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Partipolitiskt oberoende tankesmedja, grundad 2000
Fackligt finansierad (LO, TCO, Saco)

Arbetsmarknad, välfärd, demokrati, ekonomisk politik



Denmark Finland Norway Sweden
Befolkning, 2022 (miljoner) 5,8 5,6 5,5 10,2
Utrikes född befolkning, 2019 10,5% 7,0% 15,6% 19,5%
Tidsbegränsat anställda, 2020 10,9% 14,9% 7,8% 15,4%
Sysselsättning, 20-64 år, 2021 79,1% 76,8% 80,0% 80,7%
Arbetslöshet, 15-74 år, 2021 5,1% 7,7% 4,4% 8,8%
Strejkdagar, snitt/år 2010-2020 98 245 130 316 127 407 8 873
Facklig anslutingsgrad

(varav andel i privat sektor)

63% 2019 59% 2019 50% 2021

37% 2020

70% 2021

65% 2021

Kollektivavtalstäckning

(varav andel i privat sektor)

82% 2018 89% 2017 65% 2021

47% 2021

88% 2021

82% 2021

Danmark, Finland, Norge och Sverige



Strejkdagar (1998-2021)
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Total  days lost Average days/year Strike ratio*

Vänster axel: årligt genomsnitt och summa för hela perioden
Höger axel: strejkintensitet (årligt genomsnitt delat på arbetskraften 2021)



1990 1993 2000 2006 2010 2015 2019 2020 2021 1990- 2000-
2021

Sverige 81 85 81 77 71 69 68 69 70 -11 -11
Finland 76 84 74 72 71 68 59 -17 -15
Danmark (1) 76 77 75 69 69 / 64 63 65 63 -13 -12
Danmark (2) 75 72 72 65 62 / 55 52 53 51 -24 -21
Norge 57 57 52 / 51 51 50 50 51 50 -7 -2

Facklig anslutning 1990-2021

Andelar i procent (minskning i procentenheter i höger kolumn)
Sverige: årligt genomsnitt i åldrarna 16-64, exkl heltidsstudenter som deltidsarbetar.
Danmark (2): exkl så kallade ”gula fackföreningar” som oftast saknar kollektivavtal. 
Källa: Kjellberg 2023 



Hög facklig organisering i Norden – även bland tjänstemän (”white-collar workers”)







Utmaning 1:
Utrikes födda



Organisationsgrad bland utrikes och inrikes födda arbetare



Utrikes födda har lägre organisationsgrad än inrikes födda i alla branscher och yrken

Utrikes födda har generellt sämre inkomst och arbetsvillkor än inrikes födda

Andelen och antalet utrikes födda ökar kraftigt på arbetsmarknaden



Utrikes födda arbetare: organisationsgrad och andel av anställda i sektorer



Andel utrikes födda medlemmar i nio LO-förbund







Elpida Georgitsi och Sladjana Gustafsson (ordf. & vice ordf. Kommunal avdelning Väst)
31 procent av medlemmarna har utländsk bakgrund
18 procent av dessa har förtroendeuppdrag (mål: 20 procent 2025)
(Kommunalarbetaren, 2021-06-23)

https://ka.se/2021/06/23/vi-har-skrivit-historia-med-tva-utrikesfodda-i-ledningen/


Fackliga utmaningar vad gäller utrikes födda

• Sjunkande organisationsgrad bland utrikes födda

• Ökande andel utrikes födda i arbetskraften

• Sämre anställningsvillkor för utrikes födda

• Växande klyftor mellan inrikes och utrikes födda (villkor, sysselsättning, etc)

• Växande stöd för SD





Förklaringar till låg organisationsgrad bland utrikes födda

Vi vet inte så mycket –  ”utrikes födda” är egentligen en alltför bred kategori

• Arbetsmarknadssituation: bransch, arbetsvillkor, inkomst

• Tid i landet

• Institutionella faktorer: lagstiftning, kollektivavtal

• Representation

• Kunskap och attityder

…etnicitet och kultur är troligen relativt små faktorer (allt annat lika)



Källa: 
Bender (2023)

Fackliga strategier för att rekrytera utrikes födda



SWE

Källa: 
Bender (2023)

USA

Fackliga strategier för att rekrytera utrikes födda



Danmark
Norge
Finland
Island

Källa: 
Bender (2023)

Fackliga strategier för att rekrytera utrikes födda

?



Fackliga strategier för att rekrytera utrikes födda

1. Organisering

2. Lobbying och opinionsbildning

3. Kollektivavtalsförhandlingar

4. Stöd till icke-medlemmar och papperslösa

5. Representation

…fler förslag?



Utmaning 2:
Unga



Kommunal hör till LO-facken med lägst andel medlemmar under 30 
(16 procent vs 35 procent i Handels & Målarna) Källa: Kommunalarbetaren 2018-02-23



Utmaning 3:
Tidsbegränsat anställda



Både minskning och ökat gap!



Överlappande utmaningar: 
1 & 2 & 3...



Utrikes födda Unga

Tidsbegränsat 
anställda



Utrikes 
födda

Unga

Tidsbegränsat 
anställda



Referenser
• https://arenaide.se/rapporter/den-svenska-modellen-en-oviss-tid/

• https://arenaide.se/rapporter/fler-otrygga-jobb-och-farre-fackligt-anslutna/

• https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-031-19153-4_8

• https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_in
dustrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf

https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_industrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_industrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_industrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_industrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf
https://lucris.lub.lu.se/ws/portalfiles/portal/141188161/The_Nordic_model_of_industrial_relations_comparing_Denmark_Finland_Norway_and_Sweden.pdf


German Bender
german.bender@arenagruppen.se

Tack för att ni 
har lyssnat! 
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