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Toimintakertomus

Yleinen katsaus

KPY:n yhteistyojarjestoon kuuluvat liitot ovat Fag og Arbeide (FOA) Tanskassa, Julkisten ja
hyvinvointialojen liitto (JHL) Suomessa, Fagforbundet Norjassa ja Ruotsin
kunnantydntekijoiden liitto (Kommunalarbetareférbundet) Ruotsissa.

KPY on aatteellinen jarjestd, jonka tarkoituksena on toimia saantéjen pykalan § 2 mukaan.

Kunnantyontekijdin Pohjoismainen Yhteistyd toimii demokraattisen yhteiskuntajarjestyksen,
sosiaalisen oikeudenmukaisuuden, rikkaan kulttuurieldman, naisten ja miesten valisen tasa-
arvon seké pohjoismaisen, eurooppalaisen ja kansainvélisen ammatillisen yhteistyon
puolesta.

Jasenjarjestot tukevat toisiaan tyoriitoihin liittyvissa asioissa, tiedottavat toisiaan kunkin
maan tilanteesta, erityisesti ammatillisissa asioissa. Tavoitteisiin kuuluu myds 16ytaa yhteisia
mielipiteitd asioista, jotka k&sitellddn NOFSin, EPSUn ja PSl:n yhteisjarjest0issé.

KPY:n tehtdvand on myos johtaa Solidaarisuusséétion toimintaa ja valvoa séétion
omaisuuden hoitoa sdéntdjen mukaan.

Tarkoituksen toteuttaminen

Vuonna 2020 jarjesteltiin sek& teemakonferenssit ettd ammattikonferenssit.
Koronapandemian vuoksi on ollut haasteellista suorittaa kaikki suunnitellut konferenssit.
Onnelliseksi onnistuttiin jarjestdd ndmé digitaalisesti.

Kuten monesti mainittu koko toiminta on muokattu. Muutaman ongelman jalkeen olemme
onnistuneet saada aikaan kaikki suunnittelut tapahtumat. Voimme todeta, ettd on mahdollista
kayttaa digitaalisia alustoja konferenssiin ja kokouksiin, mutta fyysisen tapaamisen puute on
todellinen.

KPY-liitoilla on kuten aikaisesmminkin johtava rooli PSI- ja EPSU-asioissa Pohjoismaiden
vaalipiirissd (NOFS)myds vuonna 2020. KPY:n on jatkettava yhteisty6td myos suhteessa
naihin jarjestoihin, joilla on useita haasteita tulevaisuudessa.

Vuonna 2020 jasenliitoilla on yhteensa ollut (- elakkeell& olevat) 1 049 656 jasentd. Tama
merkitsee ilahduttavan jasenmadran nousu 12 910 j&senill& vuodesta 2019.

Hallitus
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Mette Nord on toiminut hallituksen puheenjohtajana ja Lars Randerz on toiminut KPY:n
kassanhoitajana. Muut hallituksen jasenet ovat olleet Tobias Baudin, Mona Striib ja Paivi
Niemi-Laine. Kjartan Lund on toiminut KPY:n péasihteerind. Vuonna 2020 hallitus piti nelja
varsinaista kokousta ja kolme epévirallista kokousta koronakriisin vuoksi. Tana vuonna
hallituksen kokoukset jarjestettiin ensimmaisté kertaa digitaalisesti. Suunnitelman mukaan
tarkoituksena oli pitaa kaksi digitaalista ja kaksi fyysistd kokousta, mutta tartunnanriskin
vuoksi paéatettiin jarjestad kaikki kokoukset digitaalisesti. Vakituiset kokousasiat ovat olleet:

e Konferenssien suunnittelu ja arviointi

e Yhteisten kannanottojen valmistelu EPSU-/PSI-asioissa
Solidaarisuushankkeet

Samapalkkaisuus

Ay-poliittinen tilanne Pohjoismaissa

Koronapandemia

Hallituksen esityslistalla on ollut useita muita aiheita, kuten esimerkiksi:

Koronakriisin seuraukset talouteen ja palkkaneuvotteluihin.

Valmius ja suojautuminen koronakriisin aikana. Kommunalin kartoitus/kysely.
Yhdysvaltojen vaalit ay-liikkeen ndkdkulmasta

Pohjoismaisille ministereille l&hettdma kirje koskien kokemuksia koronakriisistéa
Asiakirja (kokoelma) kokemuksista koronakriisista

Tasa-arvoiset palkat ja liittojen tydskentely kysymysten parissa

Sihteeristo

KPY:n sihteeriston hallinnollisena sihteerind on toiminut Lena N§jd ja paasihteerind Kjartan
Lund.

Olennaiset tapahtumat tilikauden mennessa
Konferenssit 2020

Vuoden 2020 konferenssit oli suunniteltu jarjestaa fyysisesti, mutta koronapandemian vuoksi
piti jarjestad ne digitaalisesti.
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Raportti KPY:n johtajuuskonferenssista 2.9.2020

Videokokoukseen osallistui 27 edustajaa neljan liiton johdolta, ja heidan lisaksi sihteeriston
henkildstd sekéd kansainvaliset toimitsijat.

Mette Nord toivotti kaikki tervetulleiksi konferenssiin, jonka muotoon ja sisaltoon vahvasti
vaikuttaa koronatilanne. Konferenssissa keskustellaan teemoista, kuten palkkaneuvotteluista,
tyottémyydestd, pohjoismaiden ammattiliittojen yhteisty0sta korona-aikana ja lisaksi EU:n
minimipalkoista.

Ensimmiinen teema oli ”Koronakriisin vaikutukset talouteen ja TES-neuvottelujen kulkuun”,
josta alusti FAFO:n Kristine Nergaard. Avaussanoissaan han kertoi, etta talous on kovasti
heikentynyt kaikissa maissa. Tahdn mennessa ja ndyttaa kuitenkin silté, ettd Pohjoismaat (ja
Baltian maat) selvidavat paremmin kuin useimmat maat. Silti ty6ttomyys on korkea ja julkiset
budjetit ovat enemméan miinuksen puolella. Alkuvuonna on ollut suuria odotuksia
palkankorotuksista, mutta tata tavoitetta ei voi enéda pitaé realistisena. Han jatkoi alustuksensa
antamalla kartoituksen neuvottelutilanteesta jokaisesta neljasta maasta. Neuvottelusopimus
on valmis Suomessa ja Tanskassa (yksityiselld aloilla), Norjan neuvottelut ovat alkaneet ja
Ruotsissa ne alkavat 1.lokakuuta.

On keskusteltu niin sanottu ’koronalisdyksen” jakamisesta, mutta hin epéili timén tulevan
toteutetuksi. Sit4 vastoin han huomautti miten tynantajat (varsinkin yksityistyonantajat) ovat
yha kovemmalla aénelld puhuneet julkisen budjetin leikkauksista seké vaatinut lisaa
yksityistdmistd. Tahan liséksi han alleviivasi, kuinka k&anteentekeva on, parantaa
palkansaajien jarjestaytymisasteen. Korkea jarjestdytymisaste on ratkaiseva osa
pohjoismaisessa mallissa, joka on ollut hyvin toimiva koronakriisin aikana.

Alustusten seuranneessa keskustelussa liittojen puheenjohtajat kertoivat lisad kunkin maan
tilanteesta. Puheenvuoroissa kévi selvaksi, miten haastava tilanne on kaikissa neljassa
maassa. Moni ndkee myds ongelmallisena sen, ettd eri ammattiliitoilla on keskendén
erimielisyys.

Seuraava teema oli ”Pohjoismainen yhteistyd koronakriisin aikana ja tulevaisuudessa”, josta
alusti Kjartan Lund. Alustusten p4&osa késitteli KPY:n yhteisty6td, varsinkin hallituksen
jasenten yhteisty6ta. Esityksen lahtokohtana oli pohjoismainen malli, jonka kolmikantainen
yhteisty® on osoittautunut toimivaksi, etenkin kriisin alkuvaiheessa, hanen mielestaan.
Ammattiliitot ovat ottaneet vastuunsa, mutta ovat suurilta osin myds vaikuttaneet, kun on
paatetty yhteiskunnan rajoituksista. Jaseniston etujen suojeleminen on ollut keskeinen asia,
kun on yritetty tasapainottaa yhteiskunnan eri osapuolten etuja ja tarpeita.

Vaikka asiat eivat ole aivan tuntemattomia, pandemia herétti nopeasti monta uutta
kysymystd. Taman vuoksi KPY:n hallitus p&éatti kokoontua usein kevéan aikana,
mahdollistaakseen kokemusten vaihtoa ja keskustelua mahdollisista ratkaisuista. Hallituksen
kokousten teemat ovat olleet: tartuntasuoja, tyopaikat, tyajat, kriisisopimukset ja véliaikaiset
sopimukset, etatyoskentely, liittojen oma toiminta ja rajoitusten purkaminen. Tahan liséksi
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keskusteltiin heikosta valmiudesta, ja miten rikolliset tahot ovat yrittaneet kayttaa tilannetta
hyvaksi.

Kesékuussa hallitus paatti myos lahettad kirjeen maiden terveysministereille ja muille
ministereille. Kirjeessa on asetettu odotuksia ja vaatimuksia politiikan paivittamiselle.
Korostettiin, kuinka tarkeaa on jatkaa kolmikantayhteisty6ta ja Pohjoismaista yhteisty6téa.
Nostimme esiin ongelmat, jotka liittyvat terveysalan, kuntien ja alueiden talouteen. Saasto- ja
Kiristyspolitiikka ei ole oikea ratkaisu. Samaa patee lomautukset ja irtisanomiset julkisissa
palveluissa.

Seuranneessa keskustelussa kavi ilmi kuinka paljon liitot ovat oppineet ja kuinka hyodyllista
on ollut jakaa ongelmia ja kokemuksia. Osoitettiin myds muutamaan ajankohtaiseen
aiheeseen, joita voimme kasitelld tarkemmin. Pyydettiin laatimaan tiivistelman tarkeimmista
kokemuksistamme.

Konferenssin viimeinen teema oli "Minimipalkat Euroopassa. Pohjoismainen strategia”, josta
alusti Bente Sorgenfrey Tanskan jérjestosta Fagbevegelsens Hovedorganisation. Euroopan
minimipalkan keskustelu syntyi, kun Ursula van der Leyenin antoi lupauksen “riittdvasti
toimeentulosta” kaikille EU:n tyontekijoille, jos hin tulisi EU-komission johtajaksi.

”Kaikki” -sana osoittautuu ongelmalliseksi, hdnen mielestd, koska TES-sopimukset eivat
takaa kaikkia tyontekijoita Pohjoismaassa.

Juridisen pohjan Euroopan minimipalkkojen vastustamiselle voi 16ytya Lissabonin
sopimuksesta, artiklasta 153.5. Tédssa todetaan, ettei EU voi tehdé péatoksid, jotka koskevat
palkkoja, lakko- ja tyonsulkuoikeuksia tai jarjestaytymisoikeuksia. Kannattaa toki huomioida,
etta jos on poliittinen tahto, on olemassa tapa. EU-komission tilastot nayttavat lisaksi, etta
korkein palkkataso on maissa, jossa sovitaan palkoista TES-neuvotteluissa. EU ei mydské&én
voi esittad lainsaadantod, joka koskee minimipalkkatasoa.

Pohjoismaissa vastustamme EU-komission esitysta seka juridisesti etta poliittisesti. Samalla
olemme nostaneet esiin vaihtoehtoja, kuten esimerkiksi ty6t4 koskevia lausekkeita
hankintamenettelyssa ja, ettd vahvistetaan sosiaalisen vuoropuhelun kdytt6a. Endotamme
myads, ettd EU:n jasenmaiden kesken olisi oikeusasiamies, joka saisi tehtévaksi valvoa
tyontekijoiden oikeuksia.

Seuraava EU-komission askel odotetaan aikaisimmiltaan 21.lokakuuta. Bente varoitti meita
kovasti hyvéksymastd EU-komission esittdimaé ”Suositusta”, koska sellaisella ehdotuksella
asian péasisaltd alkaa muuttua, hdnen mukaan.

Alustusten seuranneessa keskustelussa kaikki liitot paattivat kannattaa Pohjoismaiden
strategiaa.

Mette Nord paatti konferenssin kiittdmalla osallistujat, sihteeristo ja tulkit aktiivisuudesta.
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Raportti KPY-konferenssista llmastonmuutokset — Mita liitot voivat tehda?”

Konferenssi oli suunniteltu pidettavéksi Helsingissa maaliskuun loppuvaiheessa, mutta
koronatilanteen vuoksi siirrettiin sen mydhemmaksi. Konferenssi jérjestettiin sen sijaan
”webinaarina” 8-9.9. kello 9-12. KPY':n sihteeristod mukaan lukien, osallistujamaéara oli
kaikkiaan 32 henkil6a.

Kjartan Lund avasi konferenssin ja toivotti osallistujat tervetulleiksi. H&n kertoi KPY -
konferenssin jarjestamisen taustasta ja kéavi lapi paivien ohjelman.

”Miten ilmasto muuttuu?” oli pdivdn ensimmaéinen teema, josta alusti Tero Toivanen BIOS
Research Institute, Suomi. Alustuksen keskeinen asia oli, miten ilmaston l&ampeneminen
vaikuttaa yhteiskuntaamme ja politiikkaan. Koronakriisi on pudottanut paastoja, erityisesti
pandemian alkuvaiheessa, han kertoi. Nyt paéstot saattavat toisaalta nousta taas, ja on vaikea
sanoa vaikuttavatko pandemia ilmastopéaastdjen vahenemiseen.

Ilmastopéadstdjen nousuun on vaikuttanut jatkuvan talouskasvun tavoittelu. Talouskasvun
tavoittelussa ei ole panostettu riittdvasti paastottomiin ratkaisuihin. Meidén taytyy muuttaa
ajatustapojamme ja panostaa ekologiseen jalleenrakennukseen, jossa pidetddn huolia
ymparistosta enemman, eika kritiikittdmasti panostaa talouskasvuun. Ekologinen
jalleenrakennus viittaa sodan jalkeisten talouksien uudelleenrakennukseen, jolloin
yhteiskunnat uudistuivat teollisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurisesti lyhyessa
ajassa. Han nosti esiin 7 rakennuskohdetta, joihin on térked edistéa toimenpiteité: Energia,
lilkenne, rakentaminen, ruoka- ja maanviljely, metsien kayttd, hoiva ja kulttuuri.

Seuraavana teemana oli ”Ammattiliike ja ilmastonmuutokset”, josta alusti Suomen SAK:n
Pia Bjorkbacka. Nopeat ja radikaalit toimenpiteet ovat valttamattomat seka tuotannossa etta
kuluttamisessa, han korosti. Suomen SAK on kdynnistanyt tulevaisuuden ty6 -hankkeen,
jossa yksi tarkeé osa on ilmastopolitiikan vaikutukset tydelaméan. Hankkeessa on tehty eri
ulottuvuuksia kattavia kyselyitd, joihin on vastannut ay-liitot, niiden jasenet ja
luottamushenkil6t. Vastauksista on huomattu, ettd suuri osa jasenid ja tyontekijoita ovat
ymmartaneet ilmastotilanteen vakavuuden, mutta tyopaikoilla asiat etenevat hyvin hitaasti.

Kaikki liitot ovat tulleet siihen tulokseen, ettd ilmastonmuutoksesta seuraa osaamistarpeiden
paivittamista suurin piirtein kaikilla aloilla. Tasta syysta osaamiseen liittyvat toimenpiteet
ovat ratkaisevat oikeudenmukaisessa siirtymassa, jotta ei tarvita luopua korkeasta
tyo6llisyysasteesta kohti ilmastokestavaan tyoelamaén. Julkisella alalla olemme ensinnakin
néhneet suurimmat ilmastonmuutokseen vaikutukset energia-, lilkenne- ja
jatehuoltopalveluissa. Tulevaisuudessa odottaa yha lisdéntyvia muutoksia myds muissa
julkisissa palveluissa. Samaan aikaan julkisen alan tyontekijat nayttavat olevan hyvin tietoisia
ilmastonmuutosten haasteista ja siit4 tosiasiasta, ettd muutoksia tulee.

Ensimmaisen péivén viimeisend ohjelmankohtana esitettiin kunkin esimerkin Oslosta ja
Kdopenhaminasta. Esimerkkien tarkoituksena oli osoittaa, kuinka tarkeé rooli julkisella
sektorilla on ilmastopolitiikassa. Fagforbundetin Bendik Flomstad esitti Norjan esimerkin
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Oslon jatehuollon uudelleen kunnallistamisesta. Monen vuoden porvarillisen
yksityistdmispolitiikan ajan jalkeen, erds kaupungin vasemmistolaisesti orientoitu paattaja
otti takaisin jatehuoltopalvelut julkiseen hallintaan. ”Uusi” politiikka on ollut erittdin
onnistunut.

”Broen til Fremtiden” -hankkeen edustaja Hans Henrik Samuelsen esitti esimerkin Tanskasta,
joka koskee Kodpenhaminaa. Taustalla on kunnan ilmastosuunnitelma vuodesta 2012, jossa
Kdbdpenhamina tulisi CO2 -neutraaliksi vuoteen 2025 mennessé. Kehityksessé on tapahtunut
paljon ja todetaan hyvin onnistuneita tuloksia. Nahdaan kuitenkin, etta
ilmastovuosikertomuksessa on jatetty pois paastoja, jotka johtuvat uuden kaupunginalueen
rakentamisesta (Lynetteholmen). Alueelle rakennetaan asuntoja 35.000 asukkaille. On
tarke&4 ottaa mukaan kaikki relevantit tekijat kokonaiskuvaan, ja kehottaa kaikkia kansalaisia
osallistumaan muutokseen.

Toisena pdivénd aloitettiin teemalla ”Oikeudenmukainen siirtyméa”, josta alusti Samantha
Smith, joka edusti Oslossa toimivaa jéarjestod nimeltddn ”Just Transition Centre”. Térkein
tehtdva on toimia tukevana voimana tyémarkkinoiden osapuolten valisissé neuvotteluissa,
jossa kasitelladn ilmastosopimuksia. Esimerkiksi Saksassa on neuvoteltu siirtymésta hiilesta
fossiilittomaksi energiaksi. Tyopoydalla on myds ollut ruotsalaisen yhtion Vattenfallin
ilmastosopimus. Hanen mukaan Pohjoismainen mallin monen vuoden vakiintunut
kolmikantainen sopiminen antaa hyvét edellytykset saavuttaa tdaménkaltaisia sopimuksia.

Koronakriisi on my0s tyokriisi, koska ty6ttomyys on kasvanut ympari koko maailmaa.
Pohjoismaiden ja Euroopan pohjoisten alueiden kansalaiset ndyttavat tahdn mennessa
parjadvansa paremmin. Koronakriisin selvidmisessé tyopaikat ovat erittéin tarkeat, mutta
myos ilmastopolitiikassa. Hyvéan politiikan edistyksessa yhdistetdaan seké tyopaikkojen ettéd
hyvinvoinnin asiat muuten kansalaiset eivét osallistu olennaiseen muutokseen. Kaikkien
meidan on pakko tehdd enemman. Koronakriisi on ndyttanyt loistavasti esimerkin, miten
voimme sopeutua muutokseen. Ei tarvitse epdilld sitd, onnistuuko téllaista myos
ilmastopolitiikan kehityksessa.

Seuraavana teemana oli ” Nuorten ilmastovaatimukset”, josta alusti Tuuli Aitchison,
Suomessa nuori aktiivi toimija Climate Move -verkostosta. Hanen viestinta oli, ettd ilmasto
kuuluu jokaiselle, ja jokaisen pitaisi olla tdynné ilmastoa liittyvia asioita. Ay-liikkeen suuren
vaikuttamisvallan avulla voi vaikuttaa ilmastopolitiikkaan. Pandemia on ndyttanyt, ettd on
mahdollista tehda suuria muutoksia, ja ettd meidan on muutettava tapojamme
ilmastonmuutosten hillitsemiseksi. Mitd enemman priorisoidaan ilmaston parantamiseen, sita
enemman priorisoidaan nuoremmat sukupolvet. On myos ajateltava, miten voimme auttaa
yhteiskunnan heikommassa asemassa olevia. Nuoret ovat idealistisia, ja haluavat paastaa
eroon epaoikeudenmukaisuudesta, myos ilmastoa koskevissa asioissa. Jokaisen liiton pitdisi
esittdd oman ilmastostrategian, ja nuoret tekevét mielellaan yhteistyota ay-liittojen kanssa
t&ssé asiassa.
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Konferenssin viimeisessa ohjelmakohdassa esitettiin kunkin liiton toimesta
ilmastokysymysten parissa. Esitykset pitivat Gunnar Steinsholt (Fagforbundet), Hans Henrik
Samuelsen (FOA), Hans Kotzan (Kommunal) ja Anna Malinen (JHL). Jotkut yhteiset piirteet
olivat:

e Tietoisuus ilmastokysymyksisté on korkea seké jasenten ettd luottamushenkildiden
parissa

e Kay ilmi, ett4 on tahto vaikuttaa asioihin

e Liittojen ilmastostrategiat ovat puutteellisia

e Liittojen oma toiminta yritetddn muuntaa ymparistoystavallisesmmaksi. On tarkeda
kartoittaa omaa ilmastonjalanjalked, jotta voi parantaa asiat

e Tarvitaan koulutusta, miten voi konkreettisesti toimia ilmaston parantamiseksi

e Liittojen viestintd voi parantaa — Mit4 teemme? Mita tarkoitamme?

Raportti KPY-konferenssista ”Miten voimme turvata laadukkaat julkiset palvelut koko
maassa?” 27.-28.10.2020

Alun perin oli tarkoituksena jarjestéda konferenssin K6openhaminassa lokakuussa, mutta
koronakriisin vuoksi fyysisen konferenssin piti peruuttaa. Konferenssi jarjestettiin sen sijaan
”webinaarina” 27.— 28.10.2020 klo 9.00-12.00. Konferenssiin osallistui yhteensa 38
osallistujaa KPY':n sihteeriston mukaan lukien.

Mona Striib avasi konferenssin ja toivotti osallistujat tervetulleiksi, ja kertoi KPY -
konferenssin teeman taustasta. Lahtokohdaksi hén otti finanssikriisin, minka jalkeen paineet
julkisessa sektorissa lisaantyivat. Kun tilanne ndytti valoisammalta, tuli koronakriisi. Nyt
pitéisi keskittya enemmén ihmiseen ja keskittya vahemman valvontaan, hallintoon ja
raportointiin. Hyvinvointia on kehitettava laadun ndkokulmasta, ja lopettaa julkisen sektorin
purkamista.

Ohjelman ensimmaisessé jaksossa kukin liitto piti alustuksen otsikolla ”Aluepoliittiset
haasteet ja ratkaisut — liittojen ndkemykset”. Liittojen alustajat olivat Thomas Enghausen
(FOA), Sari Backlund (JHL), Barbro Andersson (Kommunal) ja Sissel Skoghaug
(Fagforbundet). Kaikissa liitoissa on havaittu, miten hyvinvointipalveluiden ja kuntien
rahoitus on alirahoitettu, ja tdhan lisdksi on suuria eroja kuntien valilla. Maaseudun
vakimaara on laskenut jo vuosia, ja tasta kehityksesta on seurannut kaupungistamista seké
alueellistamista. On kohennettava kuntien taloutta ja panostettava hyvinvointipalveluihin.
Kunnan johdon organisaatiossa tulisi siirtyd enemman luottamuksen ajatteluun ja vahemman
valvonnan ja kontrollin malleihin.

Seuranneesta teemasta "Miten voimme turvata hyvén kriisivalmiuden alueilla?” alusti
Agendan (Ajatushautomo Norjassa) Axel Fjeldavli. Kriisivalmiuden keskeiset asiat ovat
valmiusty0, kriisihallinta ja kansalaisten turvallisuus. Pandemian aikana todettiin isoja
puutteita valmiudessa. Alueilla on kaksi pddongelmaa; niin yhteistyssa kuin
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valmiuskapasiteetissa on parantamisen varaa. Tilannetta ei my6skaan auttanut se, etta
julkisen sektori on yksityistetty ja sirpaloitu. Ongelmiin voi lisatd myos yksityiskohtaiset
ohjeet/tavoitteet, joiden julkisen sektorin tyontekijoiden on noudatettava.

Axel Fjelldavlin padalustusten jalkeen seurasi kunkin maan lyhyehkot esitykset teemasta.
Puhujat olivat Tomas Enghausen (FOA), Christine Marttila (Kommunal) ja Merja Hyvérinen
(JHL). Kaikki olivat yhtd mielta siita, ettd pandemia on paljastanut suuria puutteita
valmiudessa kaikissa maissa. Taman yhteydessa he osoittivat siihen, kuinka aktiivisesti
liittojen jasenet ovat siirtyneet uusiin tydskentelytapoihin.

Toisena péivind aloitimme otsikolla "Miten voimme turvata laadukkaat julkiset palvelut
pienissd kunnissa alueilla? ”, josta alusti JHL:n Keijo Hiltunen. Yhteisty6 on olennainen
alueiden pienissa kunnissa. Tamé koskee eri viranomaisten valinen yhteistyota yksittaisessa
kunnassa, mutta myos eri kuntien véalisté yhteistyotd. Samallaan havaitaan, ett4
kayntiasiointimé&ra on vahentynyt kunnissa — eli asiakkaat ja palveluiden kayttéjat tekevét
harvemmin fyysisid kdynteja paikan paalle. Tulevaisuudessa kunnat tulevat tarjoamaan
enemman digipalveluja asukkaille. T&st& seuraa suurempi ja parempi palveluvalikoima
alueiden pienissa kunnissa. Suomen véeston digitaalinen osaaminen on korkealla tasolla,
mik& helpottaa palveluiden saavuttavuus monen henkilon kannalta. Suomessa suunnitellaan
palvelupisteverkoston, joka sisaltdisi noin 50 paikallista asiointipistetta. Talla mallinnuksella
97,4 % koko vaestosta paésee palvelupisteeseen noin tunnin sisalla.

Seuraava teema oli Pohjoismainen Hyvinvointikeskus, yksi Pohjoismaiden ministerion
alainen laitos, jonka tyépoydalla on hyvinvointiasiat. Alustaja oli Bengt Andersson, joka
tyoskentelee erityisasiantuntijana "Hyvinvointiteknologian™ kysymysten parissa. Han kertoi
”Hoito ja hoitoty6 haja-asutusalueilla” -selvityksestd, jossa yksi tarkeimmisté asioista on
”HenkilOston rekrytoinneista haja-asutusalueilla”. Hanke paittyy joulukuussa. Keskuksen tyo
koskee myos yleista hyvinvointipolitiikkaa, kansanterveyttd, vammaisuutta ja integraatiota.
Hyvinvointiteknologia ndhd&an keskeisend tyona, ja yhteistyota tehdddn Pohjoismaisen
tutkimusverkoston kanssa kéayttajan ndkokulmasta. Anderson péatti alustuksensa kutsumalla
osallistujat online-seminaariin 10.joulukuuta (klo 11 — 16). Seminaarin teema on hyvinvointi
haja-asutusalueilla.

Konferenssin viimeinen teema oli palveluiden palauttaminen kuntien vastuun. Ensimmaisené
alustajana oli FOA:n Per Brggger, joka raportoi kokemuksista Tanskasta. Aluksi han kertoi,
ettd palveluiden palauttaminen kuntiin on kansainvalinen trendi, joka tapahtuu monissa
paikoissa. Tanskan kuntien palveluista noin 25 — 27 % hoitavat yksityiset toimijat, joilla on
suuret ja vaihtelevat ehdot. Tdma on seuraus 2000-luvun porvarillisten hallitusten ”Vapaa
valinta -politiikasta”. Viime aikoina kritiikki on kasvanut yritysten voitontavoittelua kohtaan.
Tamaéahéan tapahtuu julkisen hyvinvoinnin kustannuksella, ja esitetyt kokemukset ovat olleet
erittain kielteisid. Esimerkiksi jatehuoltopalvelun valintaperusteena on ainoastaan kaytetty
hintaa. Taman jalkeen tyon tekemisen tahti on muuttunut nopeammaksi, palveluiden laatu
seka hygieenitasot ovat heikentyneet. Myds varhaiskasvatuksen ja vanhustenhoidon palvelut
ovat olleet laadultaan heikompia hintapaineen vuoksi. Onneksi reagoidaan enemmén “New
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Public Management” -politiikkaan vastaan. FOAN tydssé on keskitetty laadun nakokulmaan
ja muihin vaihtoehtoihin.

Viimeinen alustaja oli ”Natverket for Gemensam Valfdrd i Sverige” -jarjeston, Lars Taxén.
Hén kertoi Skotlannin valtakunnallisesta terveysjarjestelmasta (NHS). Tata lyhennysta ei pida
sekoittaa Englannissa olevaan NHS-lyhennykseen, miké on hyvin erilainen. Skotlannissa
NHS oli myods matkalla markkinakehitykseen 80- ja 90-luvulla, mutta vuonna 1997 sanottiin
hyvésti New Public Managementin idealle sek& Thatcherin kauden markkinointipolitiikalle.
Labour ja Scottish National Party (SNP) halusivat panostaa enemman yhteistyéhon
tyontekijoiden kanssa. Heidan mukaan NHS oli muuttunut sekd tehottomaksi etta kalliiksi
viime 18 vuoden aikana, ja syyna siihen oli vahva markkinasuuntautuminen. T&ssa vaiheessa
jatettiin markkinal&htdisté ajattelua ja vaihdettiin tarpeisiin perustuvaan malliin. Tdmén
jalkeen luottamus on kasvanut NHS:n jarjestelmaan, palveluihin ja tyontekijoiden kohtaan.

Osallistujat saivat useita hyodyllisié tietoja teemoista. Toisaalta ndyttaa silté, ettd osallistujat
eivét osallistu keskusteluun yhta paljon kuin fyysisessa konferenssissa. Syyna voi olla
webinaarin muoto. Tatéd asiaa haluamme késitell& seuraavan konferenssin suunnittelutydssa.

Taloudellinen katsaus - oikeudenmukainen katsaus kehityksesta

Jasenmaksut perustuvat jasenmadriin 31.joulukuuta 2019, jotka yhteensa olivat 1 036 746 (1
029 545) (elékel&iset lukuun ottamatta). Jasenmé&aréd on noussut 7 201 jasenilla
31.joulukuusta 2018.

Vuoden 2020 jasenmaksu oli 2,70 (2,60) SEK per jasen.

KPY':n sihteeristdssé oli yksi 1 (1) vuosityontekija, josta 0,5 (0,5) oli nainen.

Vuoden tulos oli 1 187 597 (92 676) SEK mika oli ennustettuna 1 112 597 SEK parempi.
Suurin vaikutus tuloksen taustaan on, ettd matkakulut véhenivat pandemian vuoksi. Ja liséksi
on ollut korkotuloksia.

Oma padoma 31.joulukuuta 2020 oli 4 240 496 (3 052 899) SEK.

Neljan vuoden vertailu liittojen jasenmadrasta per 31.joulukuuta ja KPY:n taloudellinen
kehitys:

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31
Jasenmaaran kehitys:

FOA 145 053 144 060 146 393 148 520
JHL 117 654 123 085 125 378 137 173
Fagforbundet 267 431 266 702 253 653 252 000
Kommunal 519 518 502 899 504 121 511 345

YHTEENSA 1049656 1036746 1029545 1049038
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Taloudellinen kehitys:
Tuotto/Tappio

Oma pédoma vuoden alussa
Oma padoma vuoden lopussa

Oman pddoman muutokset
SEK

Rahavarat tilikauden alussa
Edellisen vuoden tappio/tulos
Vuoden tappio/tulos
Tilikauden lopussa

11

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31 2017-12-31

1187 597 92676 77 684 -112 388
3052899 2960223 2882539 2994927

4240496 3052899 2960223 2882539

Oma paaoma Vuoden Oma padoma

tappio/tulos yhteensa

2960 223 92 676 3052 899
92 676 -92 676

1187597 1187 597

3052 899 1187 597 4 240 496
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Tulolaskelma

Tulot
Jasenmaksut
Muut tulot
Tulot yhteensa

Kulut

Hallitus ja johdon seminaari

Edustajakokous
Valmisteluryhma
Konferenssit
Opintomatka

PSI och EPSU

Sihteeristo- ja toimistokustannukset

Kulut yhteensa
Toiminnan tulos/tappio

Rahoituserat

Korkotulot ja sen kaltaiset tulot
Korkokustannukset ja sen kaltaiset kustannukset

Rahoituserat

Tulos rahoituserien jéalkeen

Verot
Vuoden tulos

Liite 2020

2 2 787 027

5189
2792216

-93 170

-45 127
-238 211

-1473 942
-1 850 450

941 766

311 535
112
311 647

1253413

-65 816
1187 597

12

2019

2676 817

2676 817

-66 684
-606 456
-20 692
-753 123
-1 344
-231

-1 447 519

-2 896 049
-219 232
397 929
-1 042
396 887
177 655

-84 979
92 676



Kommunalanstalldas Nordiska Samarbete (KNS) 13
802005-6027

Tase Liite 2020-12-31 2019-12-31

Vastaava
Vaihto-omaisuus
Lyhytaikaiset saatavat

Verosaatavat 36 043 11 823
Saatavat laheisilta 4 4 369 063 3197 846
Muut lyhytaikaiset saatavat 18 769 22 945
Vaihto-omaisuus yhteensa 4 423 875 3232614
Omaisuus yhteensa 4 423 875 3232614
Vastattava

Oma paaoma

Oma padoma vuoden alussa 3052 899 2 960 223
Tilikauden tulos 1187 597 92 676
Oma padoma yhteensa 4 240 496 3052 899
Oma paaoma

Oma padoma vuoden alussa 26 286 24 181
Tilikauden tulos 157 093 155534
Oma padoma yhteensa 183 379 179 715

Vastattavaa yhteensa 4 423 875 3232614
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Liitetiedot Alla oleva teksti (liitetieto 1) ainoastaan ruotsiksi

Liitetieto 1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av &rsredovisningslagen och
Bokféringsnamndens allméanna réd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Intékter
Medlemsavgifter redovisas i den tidsperiod avgiften avser och redovisas till det verkliga
vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas.

Finansiella instrument
Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3 kapitel 11, vilket innebér att
vardering sker utifran anskaffningsvarde.

Kundfordringar och 6vriga fordringar

Fordringar redovisas som omsattningstillgangar med undantag for poster med forfallodag mer
an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Fordringar
tas upp till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedémda osékra
fordringar. Fordringar som ar rantefria eller som I6per med ranta som avviker fran
marknadsrantan och har en l6ptid éverstigande 12 manader, redovisas till ett diskonterat
nuvéarde och tidsvardeférandringen redovisas som ranteintékt i resultatrakningen.

Laneskulder och 6vriga korta skulder

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader
(upplupet anskaffningsvarde). Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska
aterbetalas vid forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets
I6ptid med hjélp av instrumentets effektivranta. Harigenom Gverensstammer vid
forfallotidpunkten det redovisade beloppet och det belopp som ska aterbetalas. Ovriga korta
skulder redovisas till anskaffningsvarde.

Ersattning till anstallda

LOpande ersattning till anstallda i form av I6ner, sociala avgifter och liknande kostnadsfors i
takt med att den anstallda utfor tjanster.

Foreningen har bade formansbestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. |
formansbestamda pensionsplanen betalar féreningen till en pensionsstiftelse forvaltad av
Svenska Kommunalarbetareforbundet. | avgiftsbestdamda planer betalar foretaget faststallda
avgifter till ett annat foretag och har inte nagon legal eller informell forpliktelse att betala
nagot ytterligare d&ven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt atagande. Foreningens
resultat belastas for kostnader i takt med att de anstélldas pensionsberattigande tjanster
utforts.

Utléandska valutor
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas enligt transaktionsdagens kurs. Fordringar och
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skulder i utlandsk valuta vérderas till balansdagens kurs.

Inkomstskatter

15

Aktuella skatter varderas utifran de skattesatser och skatteregler som galler pa balansdagen.
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt
ar samt i forekommande fall justering avseende tidigare ars aktuella skatt. Skattefordringar

varderas till vad som enligt KNS bedémmning skall erhallas fran skatteverket.

Liitetieto 2  Jasenmaksut

Maksujen jako jasenliittojen kesken on ollut:
Tanska (FOA)

Suomi (JHL)

Norja (Fagforbundet)

Ruotsi (Kommunal)

Yhteensa

Liitetieto 3  Tyontekijat ja luottamushenkil6t

Tyontekijoiden keskimé&ara ja jakautuminen naisiin
ja miehiin

Naiset

Miehet

Yhteensa

Palkat, korvaukset, sosiaalimaksut ja elakemaksut
Palkat ja korvaukset:

Paasihteeri

Muut tyontekijat

Yhteensa

Sosiaalimaksut

Eldkemaksut

Yhteensa

Elédkekustannuksista 301 285 (288 162) tarkoittaa
paésihteerin kustannuksia

2020

376 774
332 330
720 095

1357 827

2787026

2020

0,5
05

602 570
189 552
792 122

229 345
319 292
1 340 759

2019

380 622
325983
659 498

1310714

2676817

548 450
218 491
766 941

171 841
294 763
1233 545
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Liitetieto 4 Saamiset laheisilta

2020-12-31 2019-12-31

Saamiset Kommunalin liitolle 4420 741 3250 310
Velat Kommunalin liitolle -51 678 -52 464
Y hteensa 4 369 063 3197 846

Saamiset Kommunalin liitolta koostuvat Swedbankin ja
Nordean konsernitilin osasta seké siihen kertyneesta
korkotulosta.

Liitetieto 5 Olennaiset tapahtumat tilikauden paattymisen jalkeen

Vuonna 2019 edustajakokous péétti vuoden 2021 jasenmaksusta. Korotus on 0,10 SEK per
jasen, mika tarkoittaa, ettd vuoden 2021 jasenmaksu on 2,80 SEK per jasen.

Tukholma 25.toukokuuta 2021
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