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ERFARENHETER

Dave Watson, UNISON
pd besdk i Stockholm
Januari 2020

"Vi hade provat marknadsmodellen under 18 ar,
och den fungerade inte bra i Skottland”

"Var erfarenhet ar inte att konkurrens driver kvalitet.
Tvartom - 15 ars erfarenhet visade att det var
otroligt ineffektivt - och dyrt”



BRYTPUNKTER

Dar skillnaderna mellan skotsk och svensk sjukvard &r som tydligast
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PERSONAL
- NPM (New Public Management)

Tilliten till professionen minskar
Matning av resultat det viktiga

- "Vardebaserad vard” (NKS)

Uttalat syfte att minska personalens inflytande

- Ansvariga politiker lyssnar inte
Tror inte pa vittnesmal fran "golvet”
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VARDPROTESTER MOT VARSEL

Manifestation mot féréndringar i sjukvarden
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PERSONAL }I{

"0j, det skulle faktiskt aldrig handa i Skottland. Vi
har gjort klart for de anstéallda i NHS, att vi vill att
_ % ni medverkar nar vi staller om systemet, men vi
Dave Watson, UNISON forsakrar att ni kommer att fa behalla era jobb”

En konsensusmodell som kallas "partnership working”

Samarbete mellan skotska regeringen, NHS Scofland,
fackforeningar, professionella organisationer

- Arbetskraften aktivt involverade i beslut som berdr dem



ORGANISATION

Regionalt ansvar

Sammanhallet
nationellt stod

>

1 NHS Ayrshire and Arran
2 NHS Borders

NHS Dumfries and
Galloway

NHS Western Isles

4 (Gaelic: Bord SSN nan
Eilean Siar)

5 NHS Fife
6 NHS Forth Valley
T NHS Grampian

NHS Greater Glasgow

8 andC\;‘fde Komb|nat|0n aVv
owewmee - sidlvstandighet
z e och samordning

14 | NHS Tayside

NHS Health Scotland

Forskning, planering, programimplementering, utvardering

Healthcare Improvement Scotland

Overgripande forbattringsarbetet for sjukvarden

Scottish Ambulance Service

Sammanhallen akutldkartjanst

Golden Jubilee National Hospital

Forskning for att minska vantetider

State Hospitals Board

Sjukhus for patienter med speciella riskbeteenden

NHS24

Telefonradgivning och triage-tjanster

NHS Education for Scotland

Utbildning och praktik for personal

NHS National Services Scotland

Nationella strategiska supporttjanster och expertrad
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. Sjalvstandiga regioner
Uppsplittring
Konkurrens mellan regioner
Drivkraft for att samarbeta liten

- Nationella, overgripande styrformer saknas

Samordning av forskning, utbildning, IT, ... forsvaras

V1 har ett gang som bara jagar skyddsutrustning. Det enda de
agnar sig at ar att leta kontakter, stimma av med andra
kommuner och forsoka fa tag i utrustning helt enkelt. Det ar
huggsexa om det i hela riket

Magnus Johansson, vard- och omsorgsdirektor, 17/4 2020



DEMOKRATI — EXEMPLET NATLAKARE N .
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Vi hjalper dig,
hos dig.
._ | N

Under forsta halvaret 2020
investerade Kry i marknadsforing
pa nara 100 miljoner kronor

l_""“i\J Goran Stiernstedt

{t ) Ansvarlg for regeringens utredning
=~ "Styrning for en jamlik vard”

"Jag tror att vi behovde den har
torpeden in i systemet... De pekade pa
var svaghet och gav oss ett verktyg”



DEMOKRATI — EXEMPLET NATLAKARE N .

Lista dig innan ditt besok

Du behodver lista dig hos Kry for att vi ska
kunna fornya ditt recept. Vi fornyar de flesta

recept snabbtiappen, men ibland behdvs ett
T———

Lista dig innan ditt besok

recept shabbt i appen, men ibland behovs ett
besok pa en av vara vardcentraler.

Valj Kry

DIN NARMASTE VARDMOTTAGNING

Pa bara en manad har 10.000 patienter listats hos Kry utan
att inse dom darmed flyttas till Krys vardcentral

Listningen utgor den enskilt storsta inkomsten for
vardcentralerna

”Ylva Sandstrom, ordforande i Distriktslakarforeningen i
Stockholm, har de senaste dagarna kontaktats av en rad
vardcentraler som kanner oro for att de kan behova
lagga ner” (DN 30/9 2020)

Med nagra knapptryckningar flyttas makten
over varden fran demokratiskt valda regioner
till vinstdrivande vardforetags styrelserum
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DEMOKRATI — VEM SKA STALLAS TILL ANSVAR? H N
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”Ar det kommunerna, eller kanske den sjukvirdsansvariga
regionen? Eller myndigheterna som skulle komma med riktlinjer
och fick i uppdrag att upphandla skyddsmateriel? Eller ar det
regeringen, som ju forvantas styra riket? Det ar lika svart att reda ut
som en garnharva

Ewa Stenberg, politisk kommentator pa Dagens Nyheter, 17/5 2020



DEMOKRATI

- NHS Boards styr vardens utveckling
- Otankbart att

tillata vinstdrivna foretag typ Kry "torpedera” varden
ersatta traditionella kliniker med en konsultdriven modell som saknar evidens (NKS)

- Organiserat samarbete

mellan personal, brukare och lokala myndigheter
"Health and Social Care Integration”
"Public Health Scotland” (2020)



SAMMANFATINING

- Provat vinstdriven vard men férkastat den

v Dyr, ineffektiv
’ : ‘ - Sammanhdllen, integrerad modell

- Inte perfekt, men...
- Ingen atergdng till marknadsmodellen

. Fran behovsdriven mot vinstdriven vard
B B - Splittrad, konkurrensbaserad modell
B B - PS vag mot ett amerikanskt system

som medborgarna inte vill ha

- De flesta ovetande om utvecklingen

- Kan dnnu vandas, men fiden rinner ut
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