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* Politiska laget i Norden, EU och varlden

* De nordiska modellerna i ett historiskt sammanhang
* Teori och praktik i den nordiska modellen

e Utmaningar i var tid

* Nagra rekommendationer
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Hur ska vi forsta den tid vi lever i?

* 1917 — 1918 Krig och revolutioner - demokrati och fascism
* 1929 Den stora depressionen - valfard och diktatur

* 1945 Vadlfardsstaten tar form

* 1968 Vanstervagen satter dagordningen

* 1989 Globalisering och marknadsliberalism

* 2016 En nykonservativ rekyl

Konservatismens tredje vag — hur ska vi forsta
den?

¢ 1789 — Burkes konservatism
¢ 1917 — 18 — foder fascism och nazism

* 1989 — 2016 — globaliseringen ger kraft at hogerpopulistiska och
hogerradikala partier

* Inte temat har. Men tror det ar viktigt med en aktuell omvarldsanalys.

* Kann dig sjalv!
e Kdnn dina motstandare.
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Kulturradikalism vs kulturkonservatism?
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Stora samhallsforandringar och utmaningar

* Den digitala eran — den fjarde industriella revolutionen

* Globaliseringen

» ...och globaliseringens motreaktion

* Klimatkrisen

* Fran den liberala varldsordningens seger till den illiberala demokratin
* GAL — TAN — Kosmopolitism vs kommunitarism

* Synen pa nationen. Medborgerliga vs manskliga rattigheter
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Skandinavien i varlden

Ett unikt framgangsrik
reformistiskt projekt
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JigUIs  Andel som ulliyckes NOg a0 av I Uil andra | Sverige och
andra OFCD-Lander 2008, procent

Den nordiska landernas
sardrag

* Demokratisk stabilitet
* Ekonomisk utveckling
* Social utjamning

* Hog tillit

* Mindre ojamstallt

* Rankas standigt hogt: valstand, valfard, livsvillkor, ”lycka”
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* Ett politiskt arv...

e ... men alltid var ett pdgdende projekt som standigt utvecklats och hanterat
nya utmaningar

Triangelmodellen

Grunnpilarene i den tradisjonelle nordiske modellen -
smé dpne gkonomier avhengige av internasjonal handel

Marked

Marked

Marked
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Den nordiska framgangskoden

* Socialistiska ideal och arbetarrérelsens politiska krav infogats i
marknadsekonomin och “baddat in” marknaden

* Avtalsmodellen innebdr att |6nen sétts enligt dverenskommelse (inte ensidigt av
arbetsgivaren/”marknaden” eller regleras av staten).

e Arbetsmarknaden inte som en marknad som andra.
(Bostad social rattighet)
Offentlig valfard och sociala trygghetssystem

Forsdkringar. Redan de gamla grekerna... Utvecklats av fackféreningsrorelsen och
infogats i valfardsstaten

Blandat dgande — blandekonomi

Tre modeller (eller fem)

* Den liberala anglosaxiska
* Den konservativa kontinental THE THREE

* Den socialdemokratiska nordiska WORLDS

OF WELFARE
» Den sydeuropeiska CAPITALISM

* Den osteuropeiska

Gosta Esping-Andersen
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Valfardsstatens individualism

Power Relations in Modern Welfare States

State

Germany \ Sweden

Family ¢ S Individual
United States

Nagra viktiga byggstenar i
arbetsmarknadsmodellen

 Konfliktpartnerskap

* Kollektivavtal

» Starka partsorganisationer

* Hog facklig anslutningsgrad

* Forsakringsmodell

* Balansen mellan lag och avtal — parterna och staten
* Men politiken ar en viktig faktor
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Kollektiv sjalvreglering

» Konflikt och samarbete med sina motstandare.
« Staten reglerar men parterna tar ansvar.

* Lonebildningen som centralt exempel. Industrins I6neledande roll kannetecknar.
Lonebildning med samhallsansvar. (Omdiskuterat)

* Facket gor en samhallsinsats utéver sina de egna medlemmarnas intresse. Som samhallet
i annat fall skulle behéva l6sa.

e Mer an loneforhandlingar. Ett konfliktpartnerskap, som aven innefattar férhandlingar om
arbetstider, forsakringar, omstallningar och utbildning.

* Tva parter. Intresset fran arbetsgivarsidan ar i dag mer kluvet och férknippat med ett
matt av dubbla budskap. Den “korporativa” modellen eller trepartssamverkan har
forsvagats Over tid.

. gyckats forhindra framvaxten av en laglonesektor. Jamfor ex inkomstutveckling i USA och
verige.

¢ Men hotad och utmanad i dag...

Fran hyllad till kritiserad |
samhallsmodell | rg

* Fran 30-talet och framat en hyllad modell. En tredje vdg mellan planekonomi och
oreglerad marknad. Efterkrigstiden skordetid.

. 1_9d68 i hog grad en kritik av den socialdemokratiska modellen — bade gron och
rod.

* Fran 1970-talet hogerpopulistisk kritik mot hdga skatter och statens makt.

e Fran 1980-talet en nyliberal kritik. Nar en hojdpunkt runt 1989 och darefter. Den
offentliga sektorn som hinder for tillvaxt och ekonomisk utveckling.

* Ekonomiska och strukturella kriser fran 70-talet. Omstallningar och anpassningar
fran 1980-talet. Bérjan av 1990-talet en period som de nordiska modellerna tog
sig igen. Modellen visat sig flexibilitet.

e | borjan av 2000-talet var Tyskland Europas sjuka man. Efter 2008 ar det
Storbritannien och sédra Europa som krisat. Det &r de nordiska modellerna har
statt sig.
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Vikingarna aterkomst?

The Nordic countries

The next supermodel

Politicians from both right and left could learn from the Nordic countries

En ny omvarld

* Globaliseringen

 Okad rorlighet dver granserna

* Maktforskjutning fran nationalstaterna till globala marknader
* Marknadsliberal era

* Politisk agenda med udden riktad mot facket (och
arbetsmarknadsmodellen)

e Slutsats: Saval omvarldsforandringar (globaliseringen i vid mening), ett nytt
politisk legalt ramverk (bl a EU) och politiska utmaningar som utgor ett hot
mot eller utmaning for den nordiska arbetsmarknadsmodellen
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Allt mer ojamlik inkomstférdelning

Share of total income growth captured by income groups from 1976 to 2007

I Bottom 90% [ Top 10-1% mTop 1% (72)
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Source: Tackling High Inequalities Creating Opportunities for All, June 2014, OECD
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Och i USA
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Figure 8: Cumulative increases in real income since 1970 (USA)

Jamlikhet och social rorlighet

Income inequality and earnings
mobility
Earnings mobility across generations today
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Mycket hogt deltagande i arbetskraften

Figure 5.4 Employment rate (15-64 years) by country of birth 2015,
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Data source: Euroscat.

Men ocksa stor integrationsutmaning

Figure 6.6 Unemployment rate (15-74 years) by country of birth 2016.
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Understanding labour market statistics

Population 20-64 by lobour market status 2016
Nordic Regien —
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e Employed s Unemployed Inactive

Nordic Sweden Norway Iceland Greenland Finland Faroe Denmark

Reglon island

12159900 4,615,700 2,440,400 167,200 23900 2,313,700 24,500 | 257500

787,000 307,700 108,400 4,700 2300 206,700 700 | 156,500

2,576,800 763300 556,400 18,400 8,500 432,800 2,000 | 595,200

Data source: Eurostot, except GL and FO: NSis.
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Hot mot/ utmaningar MY

DEN SVENSKA

MOPELLEN. ..

for den nordiska modellen

e Utarmning av forhandlingsmodellen? |
e EU och juridifieringen tidigare politik eller forhandling.!#{if
e Paverkar dven synen pa avtalen pa arbetsmarknaden.

¢ Det delade ansvaret. | flera lander dubbla budskap fran arbetsglvarna N

e Facklig organisering. Langsiktigt sjunkande organisationsgrad. Politiska
beslut paverkar (2006 i Sverige).

» Kollektivavtalstackning fortsatt hog.

¢ Globaliserad arbetsmarknad. Mer rorlighet 6ver granserna.

e Okad klyftor/spanningar generellt skapar spanningar i samhéllet och i
modellen.

e Okad polarlserlng pa arbetsmarknaden.

* EUs syn pa utstationerade foretag och arbetskraft och upphandling. |
praktiken har vi i dag tva arbetsmarknader i flera sektorer.

14
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Den globala omvarlden och EU

* Epoken efter 1989 tycks ha tagit slut 2016
* Finanskraschen 2008

* EUs kris

* Brexit och Trump — en nationalistisk vag

* En reaktion pa globaliseringens konsekvenser

e Storbritanniens uttag orsakades av klassklyftor och den fria
rorligheten?

* Politisk turbulens i Syd. Hogerreaktion och nationalism i 6st.
* Populismens ansikte i Norr och Syd. Italien som exempel.

Okad oro i var tid

* Kansla av osakerhet
e Radsla for att framtiden innebar forsamring.

* Radsla for att forlora jobbet. Minskad kontroll i jobbet och i samhallet.
Respekt.

* Kansla av maktforlust och brist pa respekt.

* Rune Aberg 1950: Arbetarklass med makt. 1980: Medelklass utan
makt

* Den pressade mitten. Timglasekonomin.

* Digitaliseringsoron. Aven stora delar av medelklassen kidnner oro foér
samre villkor och jobb.
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Vilken vag valjer EU?

* The five presidents report. “"Completing Europe’s Economic Monetary
Union”.

* Junckers vitbok. Fem olika scenarier.

 Svarbeddmda utsikter.
* Vad betyder Storbritanniens uttag?

* EU i tva hastigheter. Nordens dilemma.

* Den sociala pelaren.
* Revision av utstationeringsdirektivet.

* "Macroneffekten”?

Vad skiljer och vad férenar oss?

* Inte en modell utan modell i pluralis.
* Olika anknytning till EU.
* Modellen inte blakopior.

* Arbetarrérelsen och socialdemokratin stark. Men svagare an tidigare. Och skiftar
fran olika lander. Modellen tycks 6verleva dven dess forsvagning.

* Kollektivavtalsmodellen stark.
* Men olika nivaer pa facklig organisationsgrad.

* Trepartssamarbetet olika starkt. Arbetsgivarna skiljer sig vad géller synen pa
samarbete och konfrontation och om staten ska spela en roll.

* Allmangiltigforklarande av kollektivavtalen?
* Krisen efter 2008 har slagit olika hart mot de nordiska landerna.
e Kampen mot social dumping olika grad av framgang.

16
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Nya och gamla utmaningar

* Tillbaka till full sysselsattning

e Digitaliseringen och den fjarde industriella revolutionen
* Jobben tar inte slut men férandras

* Arbetslinjen eller basinkomst?

* En uppdaterad arbetslinje

* Mer osakra arbetsvillkor och arbetslivets villkor

* Plattformsekonomin och anstallningsvillkoren

* Trygghet i omstallningen

* Den globala arbetsmarknaden och social dumping

SMOR@ASBORD

<~ FOR ARBETSGIVARE ~~

PROV- BEMANNING

ANSTALLNING

277 T E 0o a: e (U4 -...#:
( "a (% . E25% (afe . . il @
WH) b SASONGS-
L] VISSTIDS- s BE"},OVS' ; b o | ANCTALLNLY ’
ANSTALLNING ANSTALLNING| 3 '
/] ¥
- g e il L

17



2018-06-20

Ett facklig smorgasbord av forslag och
strategier

1. Politisk mobilisering

* Fackforeningsrorelsen den 6verlagset storsta folkrorelsen
* En demokratisk kraftkalla ocksa for politisk mobilisering

 Aktiv roll i partierna ser till att det finns bred social representation i
politiken

* Fornyelse av partierna och 6kad 6ppenhet
* Partierna fortfarande starka
* Mobilisera nya grupper — den populistiska signalen

18



2018-06-20

2. Facklig organisering

DEN HMﬁNSKﬂ
REKRYTERMNG

MATS WINGBORG

3. Integration av nya grupper

* Vet att pa lang sikt en enorm tillgang — pa kort sikt en utmaning
* De nordiska modellerna klarar sig bra

e Kamp mot diskriminering och halla fast vid den nordiska
kompetenslinjen

¢ Olika former av modeller for att minska tiden i arbetsloshet.

19
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4. Minska genusklyftan

* De nordiska landerna unika
* Centralt att minska l6ne- och arbetstidsklyftan. :
* Fordelning av ansvar for hem och barn.

e Lagstiftningsvagen finns lag mot diskriminering. Island har klubbat en
lag om lika I6n for lika arbete.

e Satta upp langsiktiga mal. LO satt upp malet att minska
l6neskillnaderna med 10 procentenheter pa tio ar.

* Minska antalet jobb med osakra villkor och deltider.

4. Trepartsmodellen ar
framgangsfaktor

* Viktig nyckel till modellens framgangar sarskilt for att hantera kriser och
omstallningar

* Det norska solidaritetsalternativet 1992 och danska Feaellesforklaringen 1987,
finska Konkurrensavtalet 2016, etc, visar att har spelat avgérande en roll

* | flera lander kritiserats saval av borgerliga politiker som av arbetsgivarparten.
Korporatism har fatt en negativ klang.

e Olika forutsattningar i de olika nordiska landerna. Arbetsgivarna i Sverige och
Finland hardare linje.

e Staten bjudain fér_krinF kompetensutveckling och omstélining inte minst mot
bakgrund av den digitala utmaningen.

* Opionionsbilda.
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DARFOR HAR DITT

5. Stark kollektivavtalsmodellen

* Allmangiltigforklarande i vissa lander

 Atgarder som stodjer facklig organisering och medlemskap i
arbetsloshetskassor, mer robusta socialforsakringar och a-kassor, med
battre villkor, avdrag for fackavgiften (avdrag fér poolen men inte fackliga
avgiften), samhallelig uppbackning i olika former, utbildning, studier

e Skarpa argumentationen om organisationerna utfér en samhallsinsats som
skapar hogre produktivitet och battre ekonomisk utveckling. Annars
juridiska fragor som faller pa staten och det offentliga.

* Avdrag for fackféreningsavgiften. Kunskap om facket och arbetsmarknaden
ska inga i undervisningen. Facket ett ansvar. Men ocksa stod for detta.

 Utstationerade foretag och anstallda i EUs inre marknad. | realiteten tva
arbetsmarknader.

* Upphandlingspolitik. Lara av varandra har. EUs regelverk ett dilemma.

6. Kamp mot social dumpning

e Ldra av varandra. Nagra lander i Norden mer framgangsrika och det finns
en bredare uppslutning.

* Grunden maste vara utstationerade foretag inte ska kunna konkurrea med
[6n.

 Okad det nationella handlingsutrymmet fér att virna de nordiska
arbetsmarknadsmodellerna.

* Den offentliga upphandlingspolitiken. Stalla krav pa fast anstallda:
Prekvalificiering. Huvudentreprendrsansvar

e Battre kontroll och uppfoljning. Samarbete mellan offentliga myndigheter
och arbetsmarknadens parter.

e EUs utstationeringsdirektiv. Den sociala pelaren. Bra men inte tillrackligt.
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7. Motverka polariseringen

¢ Osakra anstallningar vaxer. Internationell trend.
¢ De nordiska modellerna klarat halla ihop battre.
¢ Men en enorm utmaning for facket och politiken.
e Ratt till heltid och fasta anstélining ska vara norm (ater igen:
politiken viktig roll)
¢ Fackligt inflytande 6ver inhyrd personal
¢ Olika erfarenhet och instdllning till bemanningsforetag i de olika nordiska landerna
¢ Den offentliga upphandlingspolitiken central roll
¢ Central uppgift att driva villkoren i arbetslivet — inte minst fér unga
* Enav arbetarrorelsens karnuppgifter: 16n, villkor och inflytande

® Forutsattning for att halla ihop samhallet och lontagarkollektivet
e Och for hog facklig anslutningsgrad

8. Arbete i den digitala eran.

¢ Jobben forsvinner inte. Men forandras i snabb takt.

* En utmaning vad galler villkor, sakerhet och I6ner. Arbeit weiter denken |
* Kraver fackliga strategier och politiska regelverk

* En gemensam nordisk strategi erfarenhetsutbyte for
delningsekonomin.

e Organisering av plattformsarbetare.

e Lagstiftning for att inte ska kunna runda arbetsgivarrollen och
ansvaret.
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9. En modern och uppdaterad arbetsllnje

* Arbetarrorelsens svar pa kraven pa basinkomst.

* Arbete centralt for att finansiera valfarden

e Hur fordela arbetstiden och arbetet pa ett rattvist satt
* Arbetets varde - men vi lever inte bara for att arbeta

* Jobba langre men sanka arbetstiden under ett langre arbetsliv?
* For ett battre liv och battre balans mellan arbete och fritid?

* Mer flexibilitet har var linjen de senaste decennierna snarare an att
sanka arbetsdagens langd till skillnad fran en del andra lander
(Frankrike och Tyskland)

10. Trygghet i omstallning.

* Grunddrag i modellen — vingarnas trygghet
* Nya trender. Jobb i mellanskiktet av [6neférdelningen minskar.

e Stalla krav pa utveckllng av de nya jobben dven om de har mindre
kvalifikationskrav an individernas utbildning.

* Lyfta kunskap och kompetens generellt. Danska LOs arbete kompetenslyft,
utbildningsambassadérer. “Fritvalgs Lenkonto”.

* Men ocksa nischade utbildningar med fokus pa specifika kompetenser.

* Kontinuerlig kompetensutveckling pa arbetsplatsen. Klassorattvisa i dag.
* Modeller for att kunna byta jobb under arbetslivet. Kontomodellen.

* Digitaliseringen goér denna utmaning akut och permanent.
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11. Arbetets varde och innehall

* Fokus legat pa att fa ett jobb.
* Ocksa arbeta med att utveckla det jobba vi har.

* Arbetsorganisation och makten éver upplaggning, planering av
arbetsuppgifterna.

* Arbetsmiljofragorna generellt. Men ocksa dess nya front den psykiska
arbetsmiljon.

* Den digitala varlden som hot och majlighet.
* Politisk offensiv for arbetslivets villkor och bra arbetsmiljo.

* Arbetsgivarnas ansvar i samverkan med facket for halsa, sdkerhet,
rehabilitering och foretagshalsovard.
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12. En naringslivs- och innovationspolitik
for var tid
* Att skapa (for att kunna fordela).

* ”Industrin” en forutsattning for balanserad ekonomisk utveckling och
bra arbetstillfallen.

» Har har parterna och staten ett gemensamt ansvar.

* Behover investera mer i kommunikationer, bostader och infrastruktur.
Inte minst for att klara klimatomstallningen.
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13. Tillbaka till full sysselsattning .E'%"%

* Naringslivs- och innovationspolitik

* Investeringar i infrastruktur, bostader och klimat. ‘ :
* Den grona utmaningen: boende, transporter och produktion \&
* Skogen som narings- och klimatomstallningsresurs

* En utmaning synnerll%en lampad for arbetarrorelsen. En fraga om ett
samhallsbygge. Sarskilt om ska férankras. Och férenas med en rimlig
fordelningspolitik.

* Bade for for hog arbetsloshet och brist, behov av matchning och utbildning

* Vissa lander behdver 6ka sin konsumtion for att fa ner sina
bytesbalanséverskott (Tyskland och Sverige, etc)

* Fran fokus pa utbudspolitik till efterfraga och investeringar i framtiden

14. Framtidens ekonomiska modell

* 30-talets nya ekonomiska modell formades av en ekonom i
Bloomsbury...

* Men idéerna fanns tidigt i den nordiska arbetarrérelsen. Och kom att
praktiseras tidigt i Norden.

* Fran 70-talet ar det centraleuropeiska ekonomer och Chigagoskolan.

* Vem formar framtidens ekonomiska modell. | dag lever vi i ett
tomrum som fylls av olika populistiska roster.

e Kan den nordiska arbetarrorelsen ta ett ansvar.
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15. Den nordiska dimensionen

* Stark arbetslivsforskningen

e Opinionsbildning for den nordiska modellen
* Facklig och politisk mobilisering. |
* Den nordiska folkrorelsetraditionen forenar oss. SRy

* Samarbete mellan tankesmedjor i Norden for 6kad styrka och
inspiration.

* En gemensamt agerande i och gentemot EU.
* Paul Nielsens forslag till nordiska ministerradet.
e Styrkan i ”En for alla. Alla for en”.

Ett nytt kapitel?

e Vi behover tydliggdéra modellens framgangar och fordelar
e Facklig organisering och politiskt engagemang ar nyckeln

¢ Den globala arbetsmarknaden och social dumping ar en central fraga
for framtiden.

¢ Vi behover en politik understddjer och inte underminerar modellen
och som gor mojligt for starka parterna att |6sa problem.

e Den nordiska modellen haller dven i den digitala eran. Overlevt
marknadsliberal anstormning. Nagot tilltufsad. Men klarat sig battre an
andra samhallsmodeller.

* Nu behover vi hdja ambitionerna.
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