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Raportti
Konferenssiin osallistui 33 osallistujaa, ja lisäksi KPY:n sihteeristön henkilöstö. Anne Mironen, JHL:n neuvottelupäällikkö, avasi konferenssin ja toivotti osallistujat tervetulleiksi Porvooseen, Suomeen. Hän puhui lyhyesti suomen historiasta ja kulttuurista, minkä jälkeen hän kuvasi Suomen julkisen sektorin tilannetta. 
Jo Gadegaard (FOA), Anne Mironen, Tuula Kiander ja Urpo Hyttinen (JHL), Torild Holmedal (Fagforbundet) ja Oscar Taxén (Kommunal) jakoivat sitten syvemmin asioista. Alustusten pohjalta keskusteltiin ryhmissä liittojen yhteisistä piirteistä, erilaisuuksista, ja miten vaikuttaa asioihin kunnissamme? Ryhmissä todettiin, että on paljon yhteistä. Kaikissa maissa kohdistuu ankaria paineita hyvinvointiyhteiskuntaan. On havaittu yksityistämistä, säästöjä, ja rakenneuudistuskeskusteluja, jotka aiheuttavat kasvavan paineen meidän jäseniemme arkeen, sekä poliittisesti että työn suorittamisen näkökulmasta. 
Konferenssin toinen päivä alkoi Bjørn Pettersenin (Fagforbundet) pitämällä alustuksella ”Yhteistyö kannattaa”. Fagforbundet on teettänyt selvityksen osaamiskeskuksen ”De Facto:n” avulla, kuinka politiikkojen ja osapuolten yhteistyö sujuu yhdessä norjalaisessa kunnassa, sen sijaan, että tehtävät ulkoistettaisiin. Selvityksessä todetaan, että tällainen toiminta voi olla hyvin kannattava myös kunnan taloudellisesta näkökulmasta. Kuuntelemalla työntekijöitä poliitikot ovat voineet tehdä säästöjä, joiden vaikutukset eivät kohdistu niin ankarasti asukkaisiin.
Jo Gadegaard (FOA) kertoi oman liittonsa työskentelystä saada kuntajohtajat ymmärtämään, kuinka olennaista on että hallintotapa ja johtaminen perustuvat työntekijöiden ammattitaitoon ja luottamukseen. Kunnissa, jossa pyritään tällaiseen johtamistapaan, työntekijöillä on suurempi vaikutusvalta työtehtävien priorisointiin. Säännöt, tarkastukset, mittaukset, ja työntapoihin liittyvä standardisointi, jotka kaikki ovat hyödyttömiä työntekijöiden näkökulmasta, on poistettu. Tämä muutos on vaikuttanut myönteisesti työntekijöihin, jotka osallistuvat enemmän työpaikkojen kehittymiseen. 
Suomen Kuntatyönantajan ohjelmapäällikkö, Anna Maria Jaanu, alusti suomalaisesta hankkeesta nimeltään Kunteko, ”Ihmeitä tehdään tekemällä”. Kunta-alalla meneillään oleva hanke käsittelee tuottavuuden ja tuloksellisuuden näkökulmia, mutta poliitikot eivät osallistu kuten edellä mainitussa norjalaisessa esimerkissä. Hankeen tavoitteena on edistää tuloksellisuutta ja työelämää rinnakkaisesti työnantajien ja työntekijöiden välisessä yhteistyössä. Hanke on myös osana suurempaa kansallista strategiaa nimeltään ”Työelämä 2020”.   
Alustusten jälkeen seurasi paneelikeskustelu, johon konferenssin osallistujat osallistuivat aktiivisesti. 




Seuraavaksi Kristina Magnusson ja Oscar Taxén (Kommunal) esittivät laajan selvityksen nimeltään ”Arvokas Hyvinvointi”. Selvityksessä tarkastellaan niitä viime vuosina suosittuja julkisjohtamisen malleja, ”markkinajohtajuusmallit”, joita yleensä kutsutaan nimellä ”New Public Management”. Mallien käyttö viime 30 vuosien aikana on vaikuttanut merkittävästi hyvinvoinnin toimintaan Ruotsissa (ja muualla Pohjoismaassakin). Toimintamallien vuoksi, työntekijöillä on pienempiä mahdollisuuksia suorittaa laadukasta työtä. Poliitikkojen näkökulmasta on myös ongelmallista ottaa vastuu toiminnasta, ja tavoitella toivottuun hyvinvointiyhteiskuntaan.  
Tämän jälkeen osallistujat keskustelivat ryhmittäin kokemuksistaan New Public Management -malleista. Ryhmät toteavat, että ulkoistamisen ja yksityisten yritysten käytön taustalla on poliittinen päätös. Poliitikot tuntuvat näkevän New Public Management -mallin hyvin ratkaisevaksi. Kuitenkin NPM-malli ilmenee pienemmässä määrin Non-profit -järjestöissä verrattuna suuriin yhtiöihin, jotka toimivat monessa Pohjoismaassa. Ryhmät olivat myös yhtä mieltä siitä, että liittoihimme on tärkeä hankkia jäseniä myös yksityissektorilla työskentelevien piiristä. 
Konferenssin viimeinen päivä alkoi alustuksella ”Mihin suuntaan julkinen sektori on menossa?”, joka piti tutkija Harri Raisio, Vaasan yliopistosta. Hän huomautti, että toki on monia kehitysmahdollisuuksia julkisella sektorilla. Hänen mukaan, mekanistinen (yksinkertainen) ja kompleksinen maailmankuva ovat ristiriidassa. Kompleksisuuteen liittyy tulevaisuuden epävarmuus mutta myös mahdollisuus, jonka avulla voi kehittää esimerkiksi rakenteellisia kohtia. Tällaisella ajatuksella on hankala antaa varmoja ja tarkkoja vastauksia kysymyksiin tulevaisuudesta, minkä vuoksi kiinteitä, monivuotisia tai lopullisia ratkaisuja ei suositella.  
Alustusten jälkeen käytiin ryhmiin keskustelemaan aiheen vaikutuksista meidän ammattiliittoihimme. Kaikki ryhmät ovat sitä mieltä, että tarpeiden pitää ohjata mihin suuntaan julkinen sektori kehittyy. On tärkeä mahdollistaa tila, johon työntekijät voivat keskustella avoimesti ja tuoda esille ideoitaan työpaikan kehittämiseksi. Moni johtaja pyrkii johtamistapaan, joka saa työntekijöitä osallistumaan, mutta edellytykset puuttuvat. Julkisen sektorin asioiden on oltava järjestyksessä, mutta lisäksi on oltava varaa luoville ja kehittäville ideoille. 
Viimeksi tehtiin konferenssiarvioinnin, ja osallistujat keskustelivat omissa liittoryhmissä miten työskentely voi edetä tulevaisuudessa kussakin liitossa. Konferenssin nähden palautteet olivat todella myönteisiä, ja osallistujat arvostivat kokemusten jakamista toisten ihmisten kanssa ja uusien yhteyksien solmimista. 

Oslossa 23.4.2016
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