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Samarbeid lønner seg

Bjørn Pettersen
Omstillingsenheten

Kommunalanställdas Nordiska Samarbete
Offentlig sektors framtid – utvikling og omstilling   
15–17 mars 2016, Finland

Utviklingsprosjekter i kommunene

• 1999: Modellkommuneforsøk i ti kommuner 

• 2007–2010: Kvalitetskommuneprogrammet
(138 kommuner)

• 2011–2015: Sammen om en bedre kommune (104 kommuner)
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Lokalt trepartssamarbeid

POLITIKERE

TILLITSVALGTE ADMINISTRASJON

INNBYGGERE

Hva er trepartssamarbeid i 
kommunal sektor?

Et konstruktivt samarbeid mellom politikere, 
administrasjon og tillitsvalgte - for fornyelse i 
kommunesektoren.
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Likeverd og felles ansvar

 Tillit

 Dele informasjon

 Respekt for hverandre

 Akseptere hverandres roller og 

oppgaver

 Ansvar for beslutninger og oppfølging

 Skape eierskap

 Skape forståelse i egne rekker

Hva trepartssamarbeidet ikke er

• Rokker ikke ved rådmannen og 
politikernes beslutningsmyndighet

• Setter ikke drøftingsplikten etter lov-
og avtaleverket til side
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Beslutningslinja kontra utviklingslinja

• Det er avgjørende å være enige om hva 
samarbeidet omfatter

• Skal dere samarbeide om kommunebudsjettet, er 
det et handlingsrom inntil budsjettet er fremmet til 
behandling

• Kommunestyret er suverene til å fatte beslutninger 
innenfor lov- og avtaleverkets rammer

Hvorfor trepartssamarbeid?

• Felles mål og virkelighetsforståelse

• Partene utfyller og utfordrer hverandre

• Saker blir belyst bredere

• Løsninger ivaretar flere interesser
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Erfaringer

• Blir mer bevisst på ombudsrollen og bedre 
kontakt med sine ansatte

• Blir mer synlig i media og for innbyggerne

• Bedre beslutningsprosesser – færre 
omkamper, økt effektivitet 

• Mer kvalifiserte og fornøyde medarbeidere

• Økt innflytelse 

• Bedre samarbeidsklima

Samarbeid lønner seg

Effekter av 
trepartsamarbeidet 

i Lunner, Bømlo og 
Songdalen
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Bakgrunn og metode
• Privatisering vs satse på kommunalt ansatte

• Liten dokumentasjon på at privatisering er lønnsomt

• Kan det dokumenteres at medbestemmelse lønner seg?

• Case-studier av de tre kommunene

• Kvantitative mål (survey til politikere, ledere og ansatte)

• Kvalitative intervjuer med aktørene (politikere, ledere og 
tillitsvalgte)

• Kvantitative analyser av data (kommunedelplaner, 
avtaler, arbeidsmiljøundersøkelser, KOSTRA)

Hva måles 

•Sykefravær

•AFP-bruk

•Turnover

•Heltid – deltid

•Konsulentbruk

•Anbudskostnader

•Redusert konflikt



7

Innsparinger (i millioner kr)
Mindre forbruk på: Lunner Songdalen Bømlo

Sykefravær  3,0  6,0  10,0

AFP  3,3  2,0  1,0

Turnover  4,0  3,0 + 2,5

Heltid-deltid  1,5  1,5  1,0

Konsulentbruk  2,4  0,7  1,6

Anbudskostnader  3,8*  2,3*  5,9*

Redusert konflikt  (6,8)**  (9,0)**

Totalt  18,0  15,6  17,0

Andel av kommunenes 
totale driftsutgifter

 3,0 %  3,4 %  2,1 %

*Anslag gitt konkurranseutsetting av halvparten av tjeneste innen helse og omsorg.  **Disse tallene er så usikre at de ikke er 
regnet med i totalinnsparingene. 

Mer samarbeid lønner seg mer
Innsparingene er relativt sett større i Songdalen og 
Lunner enn i Bømlo. 

Samarbeidet er noe svakere nivå i Bømlo enn i de to 
andre kommunene. Det betyr altså at i kommunene med 
tettest samarbeid er også innsparingene relativt sett 
størst. 

Samarbeid lønner seg. 

Tettere samarbeid lønner seg enda mer.


