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Godt fagforeningsarbeid
KNS-konferanse

18. mars 2015
v/ nestleder i Fagforbundet Sissel M. Skoghaug 

• Gjennomført som prosjekt i 2012

• Er satsningsområde i strategiplan 2015

• Hele organisasjonen skal følge opp

Byrået Tilnærmet Lik, som har laga animasjonsfilmen 
om Fagforbundet Ungdom har nettopp henta inn 
gull i den prestisjetunge design-, animasjons- og 
illustrasjonskonkurransen "Visuelt 2014". 

https://www.youtube.com/watch?v=b6tdrKn002c
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Utfordringer og strategiske valg

Norge og 
Fagforbundet

5 165 802 innbyggere

344 066 medlemmer

474 fagforeninger
inkl. Svalbard 

19 fylkeskretser

Hovedkontor i Oslo
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HVA ? 
HVORFOR ?
HVORDAN ?

Funn og anbefalinger

Fra 80/20 til 20/80

Forbundsstyrets lederansvar - styrkes og 

utvikles – rutiner og nødvendig rapportering

Plasstillitsvalgte må synliggjøres og trenes
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Funn og anbefalinger

Trene på å konkretisere oppgaver, fordele 
oppgaver på verv og roller og følge opp de 
enkelte verv

Trene fylkeskretsens valgte i å bruke 
håndledelse og lærlingprinsippet for å sikre 
fagforeningens suksess 

Fylkeskretsenes ”sørge for”-ansvar overfor 
fagforeningene 

Godt fagforeningsarbeid
To hovedmål 

1.  Å sikre at fagforeningene lykkes i sitt arbeid

2. Å trene fylkeskretsens tillitsvalgte i å bruke 
håndledelse og lærlingeprinsippet for å sikre 
fagforeningens suksess
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Oppskriften er enkel:
Vi skal fortsette å bygge organisasjonen

• Vi skal rekruttere til alle verv

• Vi skal fordele oppgaver på alle verv

• Vi skal møte medlemmer og potensielle 
medlemmer der de er

• Vi ønsker engasjerte medlemmer

• Vi skal gjøre hverandre best

Godt fagforeningsarbeid
- for å nå våre mål!

• For politisk påvirkning lokalt og nasjonalt

• For gjennomslag i forhandlinger lokalt og 
nasjonalt

Da må vi være mange!
• Vi må verve, ivareta og gjenvinne medlemmer
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Håndledelse og 
lærlingeprinsippet

Tillitsvalgt følger opp tillitsvalgt med 
tilsvarende verv på underordna nivå

Eksempel: Vervemål

Den som har kunnskapen lærer

opp nye gjennom å trene 

sammen – ikke overta oppgaven
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År 2013 i LO:
65 000 inn
63 000 ut (av disse 46 000 uten ”grunn”)
Hovedårsak: Jobbskifte
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”Fagforbundsuka” ble flyttet i 2014
i juni og i desember 2014

Nye medlemmer i ”Fagforbundsuka” 

+ påfølgende uke i juni: 685

Nye medlemmer i ”Fagforbundsuka”

+ påfølgende uke i desember: 1727
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Innmeldte og utmeldte i 2014

Innmeldte 23 786

Utmeldte 16 247

Økning = 7 539

Yrkesfaglig og yrkesorganisatorisk arbeid

Styrke Fagforbundets posisjon i forhold til 

profesjonsforbundene

• Yrkesfaglig arbeid 

• Yrkesorganisatorisk arbeid

 Registrere medlemmenes yrke, utdanning, e-post og 
mobil i medlemsregisteret

 Profilere det enkelte yrke og målretta tilbud

• Yrkespolitisk arbeid
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Fagforeningen

Det bestemmende, utøvende og 
medlemsnære ledd

Arbeidsoppgaver må konkretiseres og 
fordeles

Bruke alle vervene

Kollektivt ansvar
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Opplæring

• Opplæring og trening i ledelse for ledere og 

nestledere i fagforeningen

• Kurs i Godt fagforeningsarbeid for 

fagforeningsstyrene

• Styrekurs for fylkesstyrene – sørge for ansvaret

• Tre ulike vervekurs (ulik varighet)

• ”Kaffekurs”
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”Sørge for” ansvaret
Eksempel:

Hva: alle medlemmer registrert med e-post og mobil i 
medlemsregisteret.

Hvorfor: For ivareta medlemmer 

- i tariffoppgjør, informasjon om tilbud, engasjere medlemmer

Hvordan: 

1) Medlemmer benytter Medlemsportalen (nettsiden)

2) Plasstillitsvalgte gir beskjed til fagforeningen

3) Fagforeningen kontakter medlemmene direkte

Resultat:

Yrkesaktive medlemmer m/ mob = 78 %

Yrkesaktive medlemmer m/e post = 65 %

Godt fagforeningsarbeid har ført til:

• Økt kunnskapen om eget verv

• Bedre samhandling i styrene

• Oppgavefordeling 

• Økning i antallet nye medlemmer

• Håndledelse og lærligeprinsippet er nyttig 
som metode 


