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FOA:n luottamusmieskoulutuksen sisältö ja rakenne 

FOA:ssa on vuodesta 2008 lähtien järjestelmällisesti suunniteltu ja toteutettu luottamusmieskoulutuksia ja 

käynnistetty siten yksi FOA:n mittavimmista organisaationkehityshankkeista. Lähtökohtana on ollut 

ammattiyhdistystoiminnalle edelleenkin uusi ja erilainen ajatus, joka on kuitenkin saamassa nyt jalansijaa 

myös LO:n muissa liitoissa.  

Ammattiliiton kehitys edellyttää selkeää työnjakoa FOA:n (paikallisosastot) ja luottamusmiesten välillä, 

luottamusmiesten toimintaympäristön vahvistamista työpaikoilla sekä luottamusmiesten osaamisen 

järjestelmällistä kehittämistä. 

FOA pyrkii saavuttamaan luottamusmieskoulutuksessa seuraavat tavoitteet: 

Strategiamme tavoite:   

• Toimintamme perustuu luottamusmiesten tarpeisiin ja tavoitteisiin sekä heidän työtehtäviinsä. 

• Keskitymme kehittämään luottamusmiehiä yksilöllisesti siten, että he voivat huolehtia jäsenten 

edunvalvonnasta työpaikoilla. 

• Keskitymme koulutuksen laatuun ja vaikuttavuuteen/tehoon. 

Teemme määrätietoista työtä ajankohtaisten tarpeiden pohjalta, jotka selvitetään luottamusmiesten ja 

osastojen keskenään käymissä pätevyyskartoituksissa. Olemme siten siirtyneet kiinteästä kurssitarjonnasta 

tarvepohjaiseen opetustoimintaan, mikä asettaa vaatimuksia opettajien ammattitaidolle.  

Liitto kerää jatkuvasti tietoa luottamusmiesten kehitystarpeista, ja näitä tietoja käytetään oppimisen 

yhteisenä kehitysalustana ja kohderyhmäkohtaisen opetuksen työkaluna. Siten varmistetaan tiedonjako 

osastojen välillä. 

 

Yhteistä ja yksilöllistä peruskoulutusta 

Peruskoulutusta on tarjottava puolen vuoden sisällä siitä, kun henkilö valitaan luottamusmieheksi. 

Peruskoulutuksen kesto on vähintään 10 päivää. Paikallinen FOA‐osasto voi sen jälkeen järjestää lisää 

koulutusmoduuleja. Useimmilla osastoilla peruskoulutus on yhteensä 14–16 päivän mittainen. 

Koulutus vaihtelee alueittain, sektoreittain ja ammattiryhmittäin hyvinkin paljon, koska keskittymällä 

työpaikkakohtaisiin seikkoihin voidaan varmistaa koulutuksen optimaalinen vaikuttavuus. 

Peruskoulutuksesta huolehtivat keskitetysti työskentelevät kouluttajat, jotka tuntevat hyvin eri 

ammattiryhmät ja niille tyypilliset työtehtävät ja ongelmatilanteet. 

Peruskoulutuksen sisältö 

Painotamme voimakkaasti koulutuksen ja työpaikkaharjoittelun vuorottelua, ja osanottajat tekevät sen 

vuoksi moduulien välillä erilaisia tehtäviä. 
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Peruskoulutus sisältää vähintään seuraavat teemat: 

Teema 1  Luottamusmiehen rooli ja mandaatti:  
Millaiselta muodollinen työkenttä näyttää? Oikeudet, velvollisuudet, kehykset... 

Teema 2  Luottamusmiehen vaikutusmahdollisuudet:  
Todelliset vaikutuskanavat   

Teema 3  Luottamusmiehen tehtävät:  
Työpaikalla mahdollisesti esiintyvät tilanteet ja ongelmat sekä työkalut niiden 
ratkaisemiseksi 

Teema 4  Luottamusmies ja yhteistyökumppanit:  
Miten yhteistyö/yhteisöllisyys toimii 

Teema 5  Luottamusmiehen visio:  
Yksittäisen luottamusmiehen työn suunta jatkossa  

 

Teema 1 ‐ Luottamusmiehen rooli – opittavat asiat: 

Mitä mandaatin vastaanotto ja käyttö merkitsevät? 

Mitkä ovat luottamusmiehen sidosryhmiä? 

Menetelmiä tiedon hakuun, lajitteluun ja tarkasteluun. 

Luottamusmiessopimuksen ja ‐lupauksen sisältö. 

Oppiminen edellyttää omaa aktiivisuutta.  

Teema 2 – Luottamusmiehen vaikutusmahdollisuudet – opittavat 

asiat: 

Mandaatin vastaanottaminen on hyvä asia... mutta miten hankitaan 

oikeaa vaikutusvaltaa?  

Eturivissä olemisen ja asioihin puuttumisen merkitys käytännössä. 

Tie ajatuksesta toimintaan. 

Työpaikan rakenteisiin tutustuminen – muodollisesti ja 

epämuodollisesti. 

Vaikutusvaltaan liittyvän ongelman ratkaiseminen omasta 

todellisuudesta käsin. 

Teema 3 – Luottamusmiehen tehtävät – opittavat asiat: 

Työpaikalla olevan ongelman määrittäminen/tunnistaminen. 

Ratkaisun löytäminen. 

Tarvittavien sopimusten ja lakipykälien tunteminen. 

Toimintasuunnitelman laatiminen. 

Sopimuksiin ja toimintaperiaatteisiin voidaan vaikuttaa ja niitä 

voidaan parantaa. 

Teema 4 – Luottamusmiehen yhteistyökumppanit – opittavat 

asiat:  

Toimiminen välittäjänä työntekijöiden ja johtoportaan välillä. 

Yhteisön ja sen resurssihenkilöiden hyödyntäminen. 

Osapuolten välinen vuoropuhelu. 

Priorisointi molempien parasta ajatellen 

(varmistetaan, että lähdetään aina kollegoiden tarpeista). 

Teema 5 – Luottamusmiehen visio – opittavat asiat: 

Tilanteen tunnustaminen, ”nyt olemme päässeet näin pitkälle”. 

Suunnan löytäminen luottamusmiestoiminnan jatkamiselle. 

Närkästyminen/motivoituminen (miksi). 

Oman jatkokehitystarpeen tunnistaminen. 

Niiden ongelmien priorisointi, joita luottamusmiehen tulee 

ensisijaisesti työstää.

 

Peruskoulutuksen jälkeen 

Käytyään peruskoulutuksen luottamusmies laatii itselleen jatkokoulutussuunnitelman yhdessä osaston 

koulutusvastaavan kanssa. Lähtökohtana käytetään niitä tehtäviä, joita luottamusmies haluaa mielellään 

pystyä ratkaisemaan työpaikalla nyt ja tulevina vuosina. 
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