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Vaalien värittämä, muutoksen sävyttämä 

Presidentinvaalit, liittovaalit ja kuntavaalit. Vuosi 2012 oli todellinen vaalien supervuosi ja vaalien seurauksena liikkeelle lähti myös muutoksen virtoja. Työmarkkinapolitiikkaa hallitsi keskustelu työurista ja työvoiman tarjonnan lisäämisen keinoista. Alkuvuodesta solmittu työurasopimus tuotti merkittävää tulosta työurien pidentämiseen, mutta paine pidemmälle meneviin muutoksiin jatkuu.

Kokoomuksen ehdokas Sauli Niinistö lähti presidentinvaaleihin vahvana ennakkosuosikkina. Hänen suosionsa pysyi niin vahvana koko kampanjan ajan, että vaalien ensimmäisellä kierroksella hän sai äänistä lähes 40 %. Vihreiden Pekka Haavisto löi niukasti Paavo Väyrysen ja selviytyi näin Niinistön haastajaksi toiselle kierrokselle. Vaalissa ehdolla oli myös JHL:n jäsen Paavo Lipponen, joka keräsi 6,7 % äänisaaliin. Vaalin toisella kierroksella vihreiden Pekka Haavisto sai aikaan kansanliikkeen, johon liittyi myös ammattiyhdistysväkeä. JHL liittona ei lähtenyt tukemaan kumpaakaan toisen kierroksen ehdokasta. Liiton hallitus keskusteli asiasta, mutta päätyi kuitenkin linjaan, jossa keskeistä on kannustaa jäsenistöä äänestämään ja osallistumaan aktiivisesti vaalikampanjoihin.

Sauli Niinistö valittiin tasavallan presidentiksi vaalin toisella kierroksella vajaan 63 % ääniosuudella. Merkille pantavaa oli, että äänestysprosentti oli vain vajaat 69 %, joka on alhaisin sitten 1950-luvun vaalien. Moni kansalainen ei siis löytänyt itselleen sopivaa ehdokasta sen paremmin Niinistöstä kuin Haavistostakaan. Vaaliaktiivisuuden lasku ei valitettavasti jäänyt vain presidentinvaalien ilmiöksi.

Kuntavaalit järjestettiin lokakuussa tilanteessa, jossa sekä kuntarakenneuudistus että sosiaali- ja terveyspalvelujen uudistus olivat edelleen pitkälti auki. Kataisen hallitus tavoitteli voimakasta kuntarakenteen uudistamista, jossa Suomeen olisi jäänyt alle 100 kuntaa. Alkuvuonna julkisuuteen tulivat niin sanotut kuntakartat, jotka aiheuttivat kohun radikaalisuudessaan. Samoin sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisen ja tuottamisen uudistukset aiheuttivat laajaa keskustelua, varsinkin kun valmistelutyöryhmää vetänyt STM:n kansliapäällikkö Kari Välimäki toi esille viime töinään elokuussa oman mallinsa, jossa sosiaali- ja terveyspalvelujen järjestämisvastuu olisi annettu 20 vastuukunnalle.

Huolimatta kuntasektoria ja hyvinvointipalveluja odottavista suurista muutoksista äänestysaktiivisuus valahti alle 60 prosentin ollen 58,3 %.  Vaaleissa oli ehdolla aikaisempaa vähemmän JHL-taustaisia ehdokkaita. JHL-taustaisia valtuutettuja valittiin kunnanvaltuustoihin kaikkiaan 478 henkeä.

Liiton edustajistovaalit käytiin maaliskuussa. Ehdolla 120-jäseniseen edustajistoon oli kaiken kaikkiaan 1 160 ehdokasta. Vaaleihin osallistui viiden poliittisen vaaliliiton lisäksi kaksi muuta vaaliliittoa ja 11 yksittäistä ehdokasta. Sosialidemokraattien ja sitoutumattomien vaaliliitolla oli 699 ehdokasta ja Vasemmiston ja sitoutumattomien vaaliliitolla 419 ehdokasta. Keskustan ja sitoutumattomien vaaliliitolla oli yhteensä yhdeksän ehdokasta, Vihreiden vaaliliitolla viisi ehdokasta ja perussuomalaisilla kaksi ehdokasta. Kahdessa muun vaaliliiton (Sitke ja Julkisten palvelujen puolustajat) ja vaaliliittojen ulkopuolella ehdokkaita oli yhteensä 26. Ehdokkaista naisia oli 54 %.

Äänioikeutettuja vaaleissa oli 230 000. Vaalien äänestysaktiivisuus laski edellisiin liittovaaleihin nähden ollen nyt reilut 37 %. Edustajiston paikat jakautuivat Sosialidemokraattien ja sitoutumattomien sekä Vasemmiston ja sitoutumattomien vaaliliittojen kesken 85–35.
JHL:n uusi edustajisto kokoontui ensimmäiseen kokoukseensa kesäkuussa ja valitsi liitolle uuden johdon ja uuden hallituksen sekä hyväksyi liiton vuoteen 2017 ulottuvan strategian. Strategian mukaan liiton keskeisenä tehtävänä on se, että liitto edistää jäsentensä toimeentuloa, työhyvinvointia, työturvallisuutta, osallisuutta ja ammatin hallintaa sekä kehittää oikeudenmukaista työelämää ja reiluja työmarkkinoita ja laadukkaita julkisrahoitteisia palveluja. Uudessa strategiassa liitolle määriteltiin myös arvot. Ne ovat jäsenlähtöisyys, valppaus, yhteisöllisyys, oikeudenmukaisuus ja yhteistyöhakuisuus.

Edustajisto hyväksyi strategisiksi päämääriksi jäsenten työhyvinvoinnin ja työmarkkinakelpoisuuden parantamisen, paikallisen edunvalvonnan vahvistamisen, uusien työn teettämistapojen edunvalvonnan järjestämisen, sopimus- ja neuvottelujärjestelmän kehittämisen, liittoyhteistyön tiivistämisen, yhteiskuntavaikuttamisen tehostamisen sekä liiton oman organisaation kehittämisen palvelu- ja suorituskyvyn parantamiseksi.

Vuoden 2013 toiminnan suunnittelu käynnistettiin uuden strategian pohjalta. Sen ohella käynnistettiin strategian toteuttamisen tueksi selvitystöitä muun muassa sopimus- ja neuvottelujärjestelmän kehittämisestä, liiton koulutusjärjestelmän kehittämisestä ja jäsenhankintajärjestelmän arvioinnista. Strategian onnistumisen arvioimiseksi käynnisteltiin myös mittarien kehittäminen edunvalvonnan ja järjestötyön vaikuttavuuden arvioimiseksi.

Uuden strategian toimeenpanon tehostamiseksi arvioitiin myös liiton toimintaorganisaatiota. Syksyn aikana vanhan organisaation kipupisteitä ja toiminnan pullonkauloja kartoitettiin niin osastoilla henkilöstön kanssa yhdessä kuin johtoryhmässäkin. Näkemykseksi tiivistyi, että uusi organisaatio pitää rakentaa sillä tavoin, että erilaista edunvalvonta- ja järjestöosaamista on tuotava systemaattisemmin ja joustavammin yhteen. Viestintään, liittokuvan rakentamiseen ja yhteiskuntavaikuttamiseen on panostettava. Liiton henkilökunnan ja aktiivien osaamisesta on huolehdittava määrätietoisesti, jotta onnistumme tehtävissämme. Tällä tavoin liitolla on mahdollisuus onnistua paremmin perustehtävässään. Liiton hallitus seurasi ja ohjasi organisaation uudistamista syksyn kokouksissaan. Joulukuussa päätettiin organisaation rakenne sekä nimettiin uusi johtoryhmä.

Uusi organisaatio koostuu kolmesta linjasta ja yhdeksästä toimialueesta. Ammatillisuusasioihin, yhteiskuntavaikuttamiseen ja liiton linjausten näkymiseen panostetaan. Edunvalvontaan tuodaan vahvemmin mukaan järjestölliset kysymykset ja oikeudelliset asiat. Uuden organisaation loppuhionta ja uusien toimintatapojen ja -mallien juurruttaminen tapahtuu vuoden 2013 puolella.

Osana liiton uudistamista ja kehittymistä toteutettiin historiallinen päätös siirtää liiton koulutustoiminta Raaseporista liiton opistolta keskustoimiston yhteyteen perustettavaan JHL-opistoon. Sörnäisten rantatiellä tiloja vapautui liiton omaan käyttöön ulkopuolisen vuokralaisen siirryttyä muihin tiloihin, jolloin pitkään keskusteltu Raseborg-opiston siirtyminen parempien liikenneyhteyksien päähän keskustoimiston yhteyteen mahdollistui. Liiton hallitus päätti syyskuun kokouksessaan, että keskustoimistosta kehitetään JHL-talo, jossa liiton jäsenet, aktiivit ja työntekijät voivat kohdata ja joka tarjoaa korkealaatuista JHL-koulutusta toimivissa tiloissa. Opisto aloittaa Sörnäisissä vuoden 2013 elokuussa ja uudet tilat ovat kokonaan valmiita vuoden 2014 alussa. Opiston kiinteistö myytiin joulukuussa uudelle omistajalle, joka kehittää kohteessa vapaa-ajan asumista ja palveluja.

Työmarkkinavuotena vuosi 2012 oli tavallaan rauhallinen ja tavallaan levoton. Raamisopimuksen mukaiset työehtosopimukset tulivat voimaan pääosin vuoden alusta ja työrauha vallitsi JHL:n sopimusaloilla. Sopimuskauden alussa tulivat voimaan myös palkankorotukset. Kunta-alalla yleiskorotus oli 1,7 % tammikuun alusta, valtiolla 1,9 % tai vähintään 39,50 €/kk maaliskuun alusta, seurakunnissa 2,0 % maaliskuun alusta ja yksityisellä sosiaalipalvelualalla 1,7 % helmikuun alusta.

Raamisopimuksessa sovittiin myös asioista, joiden toteutus jäi vuoden 2013 puolelle. Niistä merkittävin oli niin sanottu kolmen päivän koulutusoikeus, josta piti sopia työmarkkinakeskusjärjestöjen kesken ennen kesäkuun loppua. Järjestelmän piti tulla voimaan vuoden 2013 alusta. Toisin kuitenkin kävi. Työmarkkinakeskusjärjestöt eivät saaneet lainkaan sovittua kiistaa kolmen päivän koulutusoikeudesta ja riita jäi odottamaan ratkaisua tuonnempana. Kiista aiheutti luottamuspulaa osapuolten välille ja muusta sopimisesta pidättäytymistä. Osapuolten epäluottamusta lisäsi vielä syksyllä käyty kiista eläkemaksujen korotuksista, jossa EK pyrki lipeämään niin sanotussa sosiaalitupossa sovituista maksujen korotuksista. Kompromissina eläkemaksuja korotettiin, mutta niihin annettiin tilapäinen alennus.

Työurien pidentämiskeskustelu ja eläkeasiat olivat jatkuvasti esillä vuonna 2012. Niin sanottu työurasopimus solmittiin kevättalvella 2012. Siinä sovittiin muun muassa työttömyysturvan muutoksista sekä varhaiseläkkeen poistumisesta ja osa-aikaeläkkeen ikärajan nostamisesta. Samassa yhteydessä työmarkkinaosapuolet sitoutuivat neuvottelemaan eläkejärjestelmän uudistuksesta, joka tulee voimaan viimeistään vuoden 2017 alusta.

Selvitys- ja valmistelutyötä eläkejärjestelmän uudistamisen pohjaksi tehtiin ja tehdään usealla taholla sekä niin sanotussa Rantalan työryhmässä että Pekkarisen asiantuntijatyöryhmässä. Kuntaeläkkeiden rahoituksesta huolehtiminen oli yksi keskeisistä teemoista, joita liitto pyrki nostamaan sekä julkiseen keskusteluun että työryhmien työhön. Elinkeinoelämän tutkimuslaitos ETLA teki myös selvitystyön, jossa se arvioi kuntaeläkkeiden rahoituksen kestävyyttä. Tutkimuksen ongelmana on se, että siinä ei realistisesti arvioida vakuutettujen määrän alenemisesta johtuvaa riskiä ja että siinä uskotaan yksityisen ja julkisen eläkejärjestelmän pitkällä aikavälillä sopeutuvan tilanteeseen. Lopputulema ei ole riittävä eikä uskottava analyysi ja tulevaisuuden näköala kunta-alan eläkejärjestelmästä. Vaikuttamistyötä jää siis tehtäväksi kun eläkejärjestelmän uudistamistyötä jatketaan siltä pohjalta, että uudistukset tulevat voimaan vuoden 2017 alussa.

Kansallisella tasolla tehtiin useita työmarkkina- ja yhteiskuntapolitiikan ratkaisuja, jotka vaikuttivat ja vaikuttavat JHL:n jäsenten elämään. Sen lisäksi on muistettava, että erityisesti kunnissa mittavasti tehtiin palvelutuotannon uudelleenorganisointiin liittyviä päätöksiä. Ulkopuolisten palvelujen käyttö kunnissa kasvaa, mutta huomattavissa oli myös liikettä toiseen suuntaan. Useassa kunnassa palautettiin aikaisemmin ulkoistettuja palveluja takaisin kunnan omaksi työksi kun palvelun laatu, ohjattavuus tai kustannukset eivät pysyneet tyydyttävällä tasolla

Julkisalojen kansainvälinen liitto PSI piti oman kongressinsa marraskuussa Durbanissa Etelä-Afrikassa. Kerran viidessä vuodessa järjestettävä kongressi valitsi järjestölle uudeksi pääsihteeriksi italialaisen Rosa Pavanellin tanskalaisen Peter Walldorfin jälkeen. JHL:n puheenjohtaja jatkaa PSI:n hallituksen ja johtoryhmän jäsenenä. Kansainvälistä julkisen alan ammattiyhdistysliikettä puhutti erityisesti talouskriisi ja sen aiheuttama julkisen talouden kriisi, joka vaikeuttaa julkisen alan työntekijöiden asemaa ja toimeentuloa joka puolella maailmaa.

Vilkas vuosi sekä yhteiskunnallisesti, edunvalvonnallisesti että järjestön uudistamisessa on takana. Uutta kun luodaan ja rakennetaan, joudutaan tekemään työtä normaalia enemmän. Joudutaan tekemään surutyötä vanhasta luovuttaessa ja joudutaan sietämään tavallista enemmän epävarmuutta ja epätietoisuutta. Puheenjohtajana tunnen suurta ylpeyttä sekä liiton työntekijöistä, aktiiveista että jäsenistä, jotka kaikki ovat antaneet oman panoksensa ja luottamuksensa liitolle, jotta voisimme rakentaa JHL:stä paremman, palvelevamman ja vahvemman ammattiliiton. Tästä on hyvä jatkaa, työtä on paljon edessä.
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Suomen talous ei ole vieläkään kunnolla toipunut vuonna 2008 iskeneestä taantumasta. Vuosina 2010 ja 2011 talouden kasvu oli nopeaa. Vielä vuoden 2012 alussa bruttokansantuote oli selvässä nousussa, mutta keväällä suunta kääntyi laskuun. Lasku jatkui koko loppuvuoden ja BKT:n supistuminen oli yhteensä 0,2 prosenttia. Erityisesti teollinen tuotanto ja rakentaminen supistuivat vuoden viimeisinä kuukausina.
Kotitalouksilla meni suhteellisen hyvin, sillä yksityinen kulutus kasvoi 1,6 prosenttia. Edelliseen vuoteen verrattuna työllisyys kasvoi 0,4 prosenttia ja työttömyysaste aleni vuoden loppuun mennessä 7,7 prosenttiin. Vuoden viimeisinä kuukausina työllisyysluvut näyttivät lähtevän jälleen huonompaan suuntaan. On erittäin poikkeuksellista, että työllisten määrä kasvoi samaan aikaan kun tuotanto supistui. Tämä selittyy pitkälti sillä, että teollisuustyöpaikkojen vähentyessä syntyi samaan aikaan uusia työpaikkoja palvelusektoreille.

Vientiteollisuudelle vuosi oli vaikea. Vienti aleni edelliseen vuoteen verrattuna 1,5 prosenttia. Euroalueen talouden epävarmuus ja pelko eurovaluutan kohtalosta hillitsi selvästi investointeja. Maailmankauppa on jo palautunut vuoden 2008 finanssikriisiä edeltäneelle tasolle, mutta Suomen vienti on vielä selvästi taantumaa edeltäneen tason alapuolella. Työmarkkinaosapuolten marraskuussa 2011 neuvottelema raamisopimus määräsi vuoden 2012 palkkakehityksen lähes kaikilla aloilla. Raamisopimukseen kuuluneet palkankorotukset nostivat ansiotasoindeksiä hieman alle kolme prosenttia vuoden 2012 aikana. Kuluttajahintaindeksin mukaan hinnat nousivat suunnilleen palkankorotusten verran eli keskimäärin 2,8 prosenttia.

[bookmark: Toke2012-Kuntienjavaltiontalouskehitys%5][bookmark: _Toc353966918]Kuntien ja valtion talouskehitys

Julkisyhteisöjen eli valtion, kuntien ja sosiaaliturvarahastojen yhteinen velka nousi yli sataan miljardiin euroon. Suhteessa bruttokansantuotteeseen velkaa on 53 prosenttia. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 4 prosenttiyksikköä.
Vuonna 2012 valtiontalouden rahoitusasema heikkeni hieman yli miljardilla eurolla. Bruttokansantuotteeseen suhteutettuna alijäämä oli 3,8 prosenttia. Suurin syy tähän oli verokertymän hidas kasvu.

Vielä vuonna 2010 Suomen kuntatalouden yhteenlaskettu rahoitusasema oli lähes tasapainossa. Sen jälkeen tilanne on huonontunut nopeasti. Vuoden 2012 aikana kuntien säästötoimet hidastivat menojen kasvun noin viiteen prosenttiin. Samaan aikaan verotulot ja valtionosuudet kasvoivat yhteensä vain 2 prosenttia ja kuntatalouden yhteenlaskettu rahoitusasema heikkeni selvästi. Verotulojen kasvua hidasti etenkin yhteisöverojen jako-osuuksiin tehty muutos. Monet kunnat harkitsivat kunnallisveroprosentin nostoa, mutta vuoden 2012 aikana kuntien keskimääräinen veroprosentti nousi vain 0,1 prosenttiyksikköä.

[bookmark: Toke2012-J%C3%A4senkehitys][bookmark: _Toc353966919]JHL:n jäsenkehitys
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Liiton kokonaisjäsenmäärä oli 31.12.2012 yhteensä 238 860 (v. 2011 yhteensä 226 465). Kokonaismäärään sisältyy yhteensä 8 596 (8 530) JHL:n yhteisöjäsenliittojen jäsentä. JHL:n varsinaisia jäseniä oli vuodenvaihteessa 230 264 (217 935), joista vapaajäseniä 43 642 (37 369). Vuoden 2012 jäsenmäärän kasvu tuli Rautatieläisten liiton jäsenten myötä: varsinaisten jäsenten määrä kasvoi edellisvuoteen verrattuna 12 395 jäsenellä.

Vuoden 2012 lopussa jäsenistä naisia oli 160 388 ja miehiä 69 876 eli vastaavasti 69,7 ja 30,3 prosenttia. Uusia jäseniä liittyi kertomusvuoden aikana 14 270 (14 540), joista palkansaajia 9 184 (9 367). Sekä palkansaajia että opiskelijoita ja muita pienempiä jäsenryhmiä liittyi noin kaksi prosenttia vähemmän kuin vuotta edeltäneellä tarkastelujaksolla. Opiskelijoita ja muita ei-perinteisessä palkkatyössä olevia jäseniä liittyi yhteensä 5 086 (5 173). Uusien jäsenten keski-ikä oli 32,5 (32) vuotta ja kaikkien jäsenten keski-ikä 50 (50) vuotta. Liitosta erosi vuoden aikana 14 943 (15 832) jäsentä.

JHL:n yhdistyksiä oli vuoden päättyessä 673 (638). Vuonna 2012 purkautui 27 yhdistystä ja vastaavasti raidealan uudet yhdistykset kasvattivat yhdistysten kokonaismäärää. Vuoden aikana ei perustettu yhtään uutta yhdistystä. Vuoden lopussa yhteisjärjestöjä oli 19.
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1. PAINOPISTEKehitetään liiton paikallista edunvalvontakykyä uudistamalla yhdistysrakenteita ja yhdistysten toimintatapoja sekä vahvistamalla yhdistysten ja henkilöstönedustajien edunvalvontaosaamista ja ennakoivaa muutoksenhallintakykyä.


1.1. Yhdistysrakenteen kehittäminen Ohjaa muutosta -kehittämishankkeen (OHMU) tuloksia hyödyntäen ja määritellään vuodelle 2012 kärkihankkeet tulevat kuntaliitokset sekä muut hallinto- ja palvelurakenneuudistukset huomioiden.

Toteutus:	Järjestöosasto, Kehittämispalveluyksikkö, Edunvalvontaosasto, Koulutusosasto, Visio

Ohjaa muutosta -hankkeesta saatuja kokemuksia on hyödynnetty alueilla, jotka osallistuivat hankkeeseen eli Vantaa, Turku, Oulu ja Kuopio. Yhdistysrakenteissa ja muutostyössä on näillä alueilla edistytty. Kokemuksia hyödynnetään jatkossakin yhdistysrakennehankkeissa. 

1.2. Pilotoidaan yksityisen alan yhdistyksen edunvalvontamallia. 

Toteutus:	Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto 

Yksityisen alan yhdistysten edunvalvontaa on vahvistettu erityyppisillä paikallisilla toimilla, mutta varsinaista pilottihanketta ei ole toteutettu. Luottamusmiesjärjestelmiä on ryhdytty rakentamaan suuriin yksityisen hyvinvointisektorin yrityksiin. 

1.3. Täsmennetään alueellisen toiminnan perustehtävää yhdessä toimijoiden kanssa. Määrittelyssä huomioidaan liiton edunvalvonta ja järjestötehtävien uudet vaatimukset.

Toteutus:	Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto, Koulutusosasto 
Alueellisen toiminnan perustehtävää on täsmennetty kohdentumaan paikalliseen edunvalvontaan ja sitä tukevaan järjestötoimintaan. Siinä korostuu myös alueellinen yhteiskuntavaikuttaminen, jonka toimintamallia on kehitetty erityisesti Pirkanmaalla. Alueellista toimintaa toteutetaan jatkossa projektimaisen työotteen kautta ja paikallisten aktiivien osaamista ja yhteistyötä hyödyntäen.

1.4. Vahvistetaan yhdyshenkilöiden ja työpaikkaluottamusmiesten asemaa yhdistyksen jäsenhankinnassa, edunvalvontatehtävissä ja aktiivien rekrytoinnissa. 

Toteutus:	Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto, Visio 

Edunvalvonta- ja yhdistystehtävät ovat nykyään hyvin monenlaisia ja niissä tehtävissä tapaa paljon työntekijöitä. Kaiken yhdistys- ja edunvalvontatoiminnan tehtävänä onkin jäsenhankinta sekä paikallisen edunvalvonnan kehittäminen. Kyseisten henkilöiden asemaa on vahvistettu järjestökoulutuksen sekä luottamusmieskoulutuksen sisällöissä.

1.5. Täsmennetään koulutuksen arviointituloksen ja uuden liittostrategian pohjalta uudet koulutuksen sisältötavoitteet henkilöstöedustajan edunvalvontaosaamisen näkökulmasta.

Toteutus:	Koulutusosasto, Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto 

Uusi liittostrategia hyväksyttiin edustajiston kokouksessa kesäkuussa. Kuluvan vuoden osalta koulutuksen suunnittelu ja toteutussuunnitelma tehtiin edellisenä vuonna, joten ennakointi uuden strategian mukaiseksi jäi vähäiseksi. Seuraavan vuoden suunnittelussa strategiset asiat otetaan huomioon. Aktiivitoimijoiden kompetenssien arviointityö on käynnistynyt ja tältä pohjalta voidaan arvioida sisältötavoitteita.

1.6. Kutsutaan uudet ja koulutuksessa käymättömät henkilöstön edustajat ja yhdistysaktiivit kukin omaa luottamustehtäväänsä vastaavaan koulutustilaisuuteen.

Toteutus:	Koulutusosasto, Järjestöosasto

Vuoden 2012 aikana järjestettiin joka ryppäässä Aktiivin ABC -koulutukset. Osallistumismäärä oli hyvä ja koulutuksen merkitystä aktiivien toiminnassa korostettiin.
1.7. Jatketaan liiton eri toimijoiden mentorointiohjelmaa.

Toteutus:	Koulutusosasto, Yleisjohto

JHL:n toinen mentorointiprosessikokonaisuus käynnistyi keväällä kaikkien neljän alueryppään alueella ja prosessit jatkuvat kolmipäiväisinä keväälle 2013. Aktiivijäsenistä prosessin aloitti 84.

Mentorointiohjelman ja mentorointiprosessin kehittämisestä käytiin keskusteluja saatujen kokemusten pohjalta. Vuonna 2011 liiton palkatun henkilöstön mentorointiohjelma toteutui laajana hankkeena. Mentorointiohjelmaa ei käynnistetty liiton palkatun henkilöstön osalta vuonna 2012, mutta vuoden 2013 toimintasuunnitelman toimenpiteisiin kirjattiin henkilöstön työyhteisötaitojen kehittäminen mentoroinnin ja esimiesvalmennuksen keinoin. 

1.8. Toteutetaan kuntien tuloksellisuuskampanja yhdessä Kuntatyönantajat KT:n kanssa.

Toteutus:	Yleisjohto, Edunvalvontaosasto 

Kuntatyönantajat KT:n ja pääsopijajärjestöjen yhteinen, vuosille 2011–2014 perustettu kunta-alan tuloksellisuuskampanja järjesti kertomusvuoden aikana neljä alueellista seminaaria. Niissä käsiteltiin tuloksellisuustyön perusteita, tuloksellisuuden arviointimallia ja yhteistoiminnallisesti toteutetun tuloksellisuustyön kriteerejä. 

Lisäksi tuloksellisuuskampanjaryhmä muotoili ja välitti pääsopijajärjestöjen ja KT:n yhteisiä näkemyksiä valtiovarainministeriön kuntaosaston vetämään, hallitusohjelmaan perustuvaan "Kuntatuottavuuden ja tuloksellisuuden koordinaatiotyöryhmään".

Kertomusvuoden lopulla pääneuvotteluryhmä vastuutti tuloksellisuuskampanja-työryhmän tekemään toimintasuunnitelman, miten Työ- ja elinkeinoministeriön johdolla valmistellun Työelämän kehittämisstrategian tavoitteet tuodaan kuntasopimusten kenttään. 

Työelämän kansallisen yhteistyöhankkeen tavoite on, tuloksellisuuskampanjan tavoin, kehittää suomalaisilla työpaikoilla yhtä aikaa innovatiivisuutta, tuottavuutta, luottamusta ja työhyvinvointia sekä henkilöstön osaamista.  
Joulukuussa pääsopijajärjestöjen ja KT:n edustajat pohtivat yhdessä toimenpiteitä ja välineitä, joilla strategian tavoitteita toteutetaan kunnan sopimusaloilla. Toimenpiteet käynnistyvät vuoden 2013 aikana.

1.9. Kontaktoidaan uudet kuntapäättäjät keskitetysti ja paikallisesti aluetoimistojen koordinoimina.

Toteutus:	Järjestöosasto, Yleisjohto, Visio

Yhteiskuntavaikuttamisen merkitys on suuri ripeästi muuttuvassa ja haastavassa julkisen sektorin ja palvelutuotannon toimintaympäristössä. Suuri osa vaikuttamisen paikoista on paikallistasolla (yksityistämiset, yhtiöittämiset, kuntamuutokset ). Tehokas vaikuttaminen vaatii selkeää konseptia, työnjakoa ja resurssien allokointia. 
Uusien kuntapäättäjien kontaktointi sovittiin toteutettavaksi yhdessä muiden kunta-alan pääsopijajärjestöjen kanssa. Tämä tullaan tekemään vuoden 2013 aikana. 
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2.1. Tehostetaan liiton opiskelija- ja nuorisotoimintaa ja käynnistetään ”Nuoret mukaan -kampanja”. Tavoitteena on nostaa nuoria aktiivitoimijoiksi.Kehitetään yhdistystoimintaa tukemaan jäsenhankintaa, jäsenten kiinnittymistä yhdistyksiin ja heidän aktiivista osallistumistaan yhdistyksen ja liiton toimintaan. Vahvistetaan erityisesti nuorten ja uusien toimijoiden asemaa liiton päätöksentekojärjestelmässä ja järjestötyössä.


Toteutus:	Järjestöosasto, Visio, Koulutus

Tavoite siirtyy vuoden 2013 painopisteisiin. 

2.2. Jatketaan yhdistysten kehitys-/tavoitekeskusteluja painottaen työpaikkakäyntien ja oikeaan yhdistykseen ja liittoon järjestäytymisen merkitystä.

Toteutus:	Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto

Aluetoimistot ovat jatkaneet yhdistysten kanssa kehitys- ja tavoitekeskusteluja omien työsuunnitelmiensa mukaisesti. Teemoina ovat olleet mm. yhdistysten toimintaedellytykset, työyhteisölähtöinen toiminta sekä paikallista edunvalvontaa tukevat yhdistysrakenteet.

2.3. Kehitetään yhdistysten mahdollisuuksia hyödyntää jäsenrekisteriä jäsenistön työpaikkojen kartoittamiseen ja jäsentietojen päivittämiseen.

Toteutus:	Järjestöosasto

Toteutettiin liiton sähköisten jäsenpalvelujen laajennus, jonka myötä nimetyillä aktiiveilla on mahdollisuus seurata oman yhdistyksen jäsentilannetta reaaliajassa. Tämä Jäsenpalvelu 24h:n osajärjestelmä mahdollistaa myös työpaikkatietojen seuraamisen. Aktiivien tarpeisiin suunnitellun jäsentietojen helpon päivittämisjärjestelmän suunnittelu on aloitettu.


2.4. Kehitetään jäsenryhmien segmentointia jäsenpalveluiden suunnittelun pohjaksi.

Toteutus:	Järjestöosasto, Visio

Jäsentietojärjestelmän toimittajan kanssa on aloitettu keskustelu jäsenten kiinnostuksen kohteiden keräämisestä jäsenrekisteritietojen yhteyteen. 
Jäsenryhmien tyypittelyä on käytetty hyväksi myös suunniteltaessa liiton nettisivuston uudistamista. Tyypittelyn ajatuksena on, että erilaisille jäsenryhmille ja jäsenten kiinnostuksen kohteille pystytään tarjoamaan kiinnostavia sisältöjä ja palveluja. JHL:n nettisivusto on tarkoitus päivittää kesään 2013 mennessä. 

2.5. Kuvataan jäsenpalveluprosessit koko liiton tasolla ja pyritään selkeyttämään toimintaketjuja.

Toteutus:	Järjestöosasto, Koulutusosasto 

Toteutettiin jäsenyys- ja jäsenhankintaprosessin kuvaukset, joista on saatavissa suuntaviittoja koko liittoa koskevien prosessien kuvaukseen.

2.6. Varmistetaan edustajistovaaleissa laaja (eri ammattiryhmät, puolue, ikäryhmät, sukupuoli, sektorit, alueet) ehdokasasettelu ja innostetaan jäseniä vaalityöhön ja äänestämään. Vahvistetaan liiton tunnettuutta ja imagoa sekä nostetaan liitolle tärkeitä teemoja julkiseen keskusteluun.

Toteutus:	Järjestöosasto, Visio

Edustajistovaalit järjestettiin onnistuneesti. Ehdokkaaksi asettumisen helppouteen panostettiin erityisesti ja jäseniä innostettiin vaalityöhön. Ehdokkaita oli lopulta 1160 ja vaaliliittoja seitsemän kappaletta. Äänestysprosentti oli 36,2 ja se jäi tavoitteesta. Ulkoinen ja sisäinen näkyvyys oli hyvä ja sai positiivista palautetta.  
  
Edustajistovaalien aikana toteutettiin laaja viestintä-, markkinointi- ja järjestökampanja teemalla "Äänestä - Ja Hyvinvointi Lisääntyy". Vaalimainontaa tehtiin televisiossa, kaupallisissa radioissa ja alueen sanomalehdissä. Mainonnan ajatus oli tuoda esiin JHL:ää hyvinvoinnin tekijänä ja tuoda samalla esille liiton keskeisiä arvoja, joita vietiin mainoksissa työpaikoille. Vaaleissa toteutettiin myös alueellinen Bongaa paku -kiertue, jota mainostettiin aluelehdissä. 
Myös liiton omat viestintäkanavat Motiivi-lehti, Aktiivi-lehti, verkkosivut ja sosiaalinen media toivat näkyvästi esille vaalien teemoja ja vaaleja. Vaalien yhteydessä tehtiin useita sähköisiä uutiskirjeitä kaikille JHL:n jäsenille, joiden osoitteet liitolla on käytössään ja vaaliajankohdista muistutettiin myös tekstiviesteillä koko jäsenistöä. 
Vaaleista tehtiin työpaikoille mainoksia sekä vaaliesite, jakotuotteina oli myös vaalihammastikkuja. Ehdokkaille toteutettiin omat esittelysivustot. 
Äänestäneiden kesken arvottiin hyvinvointilomia alueittain ja yhteisenä pääpalkintona oli "Matka maailmalle". Myös yhdistykset järjestivät vaalien yhteydessä omia arvontojaan. 
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Kehitetään toimisto-organisaation toimintatapoja ja rakenteita, sisäistä yhteistyötä ja henkilöstön osaamista.

3.1. Otetaan käyttöön uuden liittostrategian mukainen suunnittelu- ja johtamisjärjestelmä sekä toimintaorganisaatio.

	Toteutus:	Yleisjohto, osastot

Uuden liittostrategian mukaisen toimintaorganisaation rakentaminen lähti käyntiin syksyllä ja sitä tehtiin tiiviissä yhteistyössä niin henkilöstön kuin liiton hallituksenkin kanssa. Vanhan organisaation kipupisteitä ja pullonkauloja selvitettiin sekä osastoilla että johtoryhmässä. Johtoryhmä käsitteli toimintaorganisaatiota ja johtamisjärjestelmää myös omassa valmennusohjelmassaan, joka tuki uudistamistyötä. 

Joulukuussa hallitus päätti uuden organisaation päälinjat ja nimesi johtoryhmän. Uusi organisaatio muodostuu kolmesta linjasta, jotka ovat edunvalvontalinja, järjestö- ja jäsenpalvelulinja ja yhteisten palvelujen linja. Uuden organisaation käyttöönotto ja henkilöstön sijoittuminen linjoille ja toimialueille ajoittuu vuoden 2013 alkuun.

3.2. Selkeytetään ammatillisen edunvalvonnan ja ammattialatoiminnan tehtävä, rooli ja resursointi osana edunvalvontaa ja liittokuvaa.

Toteutus:		Koulutusosasto, Järjestöosasto, Edunvalvontaosasto 

Toimintakauden aikana valmisteltiin strategian osahankkeena kuvaus ammatillisen edunvalvonnan selkeyttämisestä, johon kuuluu kuvaus ammatillisen kärkihankkeen sisällöstä, ammatillisten verkostojen toiminnan kehittämisestä sekä eri osastojen toiminnan selkeyttäminen ammatillisen edunvalvonnan tiimoilta.


Vuoden kärkihankkeet 

Vanhushuolto 
Vanhushuoltoon tehtiin Iloa ja Aikaa -kampanja, jolla oli omat www-sivut ja facebook-sivusto. Lisäksi vanhustyöstä tehtiin oma Iloa ja Aikaa -lehti, jota jaettiin työpaikkakäynneillä ja postitettiin alan työntekijöille Motiivi-lehden liitteenä.
Yhdessä aluetoimistojen ja yhdistysten kanssa toteutettiin vierailuja lähinnä vanhainkodeissa ja palvelutaloissa, joissa järjestettiin yhteisiä tilaisuuksia vanhuksille ja työntekijöille. Muistoksi vierailuista jätettiin JHL:n Iloa ja Aikaa -nalleja ja vanhuksille suunnattuja laulukirjoja. 
Iloa ja Aikaa -teemaseminaari toteutettiin 28.9. Hyvä Ikä ja Hyvä Ruoka -messujen yhteydessä. Seminaariin osallistui noin 100 henkilöä. 
Vanhustyön kehittämiseksi aloitettiin myös yhteistyö AMK-verkoston kanssa. 
Hoiva-avustajien ja koko vanhushuollon henkilöstön asemaan päätettiin kiinnittää entistä enemmän huomiota. 

Varhaiskasvatuksen osalta pidettiin tammikuussa 2012 yhteistyöseminaari Lastentarhanopettajaliiton, Talentian ja sosiaalialan AMK-verkoston sekä Helsingin yliopiston kanssa. Lokakuussa järjestettiin toinen seminaari Laureassa. 

Teknisellä sektorilla käynnistettiin ammattiesitteiden tekeminen.

Ammatillisen edunvalvonnan työryhmän jäsenet ovat päivittäneet seuraavat ammattialaoppaat: Lähihoitaja, Ravitsemus, Vanhus sekä Varhaiskasvatus. Lisäksi Yhteisöpedagogille ja Sosionomille julkaistiin uudet esitteet. 

3.3. Määritellään uuden liittostrategian edellyttämä henkilöstöosaaminen ja luodaan henkilöstön koulutussuunnitelma.

Toteutus:	Yleisjohto

Uuden liittostrategian ja organisaatiouudistuksen valmistelun yhteydessä käytiin keskusteluja uusien työyksiköiden perustehtävistä sekä tehtävien edellyttämien perusosaamisten määrittelystä. Henkilöstökoulutuksen uudistaminen on ollut mukana liittostrategian edellyttämää toimintaa suunniteltaessa. Kehityskeskustelut päätettiin kytkeä vahvemmin liiton johtamisprosessiin, erityisesti osaamisen rakentamiseen ja johtamiseen. 

Henkilöstöohjelma päivitettiin vastaamaan uutta liittostrategiaa. Henkilöstöohjelmaan kirjattiin henkilöstöpoliittiset periaatteet, tavoitteet ja keskeiset toimenpiteet sekä osaamisen kehittämisen periaatteet. 

Liittostrategian edellyttämä johtamisjärjestelmän arviointi suoritettiin ja sen pohjalle rakennettiin uusi johtamis- ja organisaatiorakenne, joka tuli voimaan vuoden 2013 puolella. Henkilöstön koulutussuunnitelma kytkeytyy jatkossa liittostrategiaan ja uuden organisaation pohjalle rakennettavaan henkilöstösuunnitelmaan.

3.4. Määritellään jäsenpalvelulupaus.

Toteutus:	Järjestöosasto, Yleisjohto

Jäsenpalvelulupausta mietittiin liittostrategiaa suunniteltaessa, mutta sitä ei täsmennetty lupauksen muotoon vaan muistutettiin jäsenlähtöisyyden merkityksestä toiminnan suunnittelun lähtökohtana.

3.5. Täsmennetään aluetoimistojen palvelukonsepti.

Toteutus:	Järjestöosasto

Aluetoimistojen perustehtävä määritellään yhdessä muiden yksiköiden kanssa keväällä 2013, minkä yhteydessä täsmentyy myös aluetoimistojen palvelukonsepti 

3.6. Perehdytetään uudet liiton päätöksentekijät.

Toteutus:	Yleisjohto, Osastot

Uuden hallituksen koulutustilaisuus järjestettiin Sannäsissä kertomusvuoden syyskuussa. Koulutustilaisuuden tavoite oli kehittää hallituksen työtapoja ja roolia liiton johtamis- ja koulutusjärjestelmässä niin, että hallitus osaltaan kykenee varmistamaan edustajiston hyväksymän liittostrategian toimeenpanon ja selviytyy hyvin myös muista liiton sääntöjen sille asettamista tehtävistä. 

Koulutuksessa määriteltiin tuloksellisen hallitustyön kannalta tärkeimmät kehittämisalueet ja haettiin tunnistettuihin kehittämistarpeisiin käytännön ratkaisuja. Lisäksi tilaisuudessa määriteltiin hallituksen perustehtävä ja täsmennettiin hallituksen strategista roolia sekä pohdittiin hallituksen jäsenten yksilöllistä roolia ja vastuuta.

Koulutustilaisuudessa pohdittiin myös sitä, miten liiton arvojen pitäisi ilmetä hallituksen työtavassa, päätöksissä ja niiden seurauksissa.   

3.7. Varmistetaan rautatieläisten kiinnittyminen JHL:n toimintakulttuuriin.

Toteutus:	Johtoryhmä

Rautatieläisten liiton henkilöstö tuli osaksi JHL:n henkilöstöä vuoden 2012 alusta. Heidän sijoittumisensa organisaatioon perustui toiminnallisiin tarpeisiin ja henkilökohtaiseen osaamiseen sekä ammatilliseen kehittymiseen. Jokainen siirtyvä työntekijä haastateltiin henkilökohtaisesti ennen siirtoa. Kukin osastopäällikkö huolehti osana normaalia henkilöstö- ja johtamistyötä siitä, että Rautatieläisten liiton henkilöstö perehdytettiin tehtäviinsä, JHL:n käytäntöihin ja toimintatapoihin. 
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4.1. Varmistetaan liiton neuvotteluasema ja edustavuus nykyisten yksityisen sektorin normaalisitovien työehtosopimusten soveltamisaloilla.Vahvistetaan liiton neuvotteluvoimaa ja järjestöllistä asemaa työmarkkinakentän muuttuvissa sopimus- ja järjestörakenteissa.


Toteutus:	Oikeudellinen osasto, Edunvalvontaosasto 

Ei erityisiä toimenpiteitä, asia ei ole ollut erityisesti esillä toimintavuoden aikana. Edelleen kuitenkin tärkeä asia JHL:lle.

4.2. Avataan keskusteluyhteys liiton ja julkisesti rahoitettuja palveluita tuottavien yksityisten sosiaali- ja terveyspalvelualan yritysten ja palvelualan työnantajaliiton välillä.

Toteutus:	Yleisjohto, Edunvalvontaosasto.

Toimintavuoden aikana suunniteltiin tapaamisia erityisesti isojen sosiaalipalvelualan työnantajakonsernien kanssa. Toteutukseen asti päästiin Esperi Caren kanssa ja tämän toiminnan tuloksena JHL:n ja Esperin välillä solmittiin luottamusmiessopimus alueellisista luottamusmiehistä. Luottamusmiesvaalit järjestettiin syksyllä 2012, jolloin luottamusmies saatiin valittua kolmelle Esperin organisaation mukaiselle alueelle.  
Validia-palvelujen ja Mikevan Oy:n osalta vastaavan prosessin suunnittelut on aloitettu vuonna 2012. Liitto on osallistunut sosiaalipalvelualan sopijaosapuolten kanssa järjestettyyn toimialan tulevaisuutta käsitelleeseen yhteiseen vuoropuheluun, jossa olivat edustettuna neuvotteluosapuolten lisäksi myös toimialan yritykset.

4.3. Varmistetaan henkilöstön asema ja palvelussuhdeturva kuntalain uudistuksessa.

Toteutus:	Oikeudellinen osasto, Edunvalvontaosasto, Visio

JHL on tuonut kaikissa vaikuttamisfoorumeissa esille asian tärkeyden. Maan hallitus julkaisi luonnoksen kuntarakennelaiksi marraskuussa 2012. JHL antoi lausuntonsa kuntarakennelakiluonnoksesta valtiovarainministeriölle maaliskuussa 2013. Lausunnossa JHL piti välttämättömänä, että henkilöstön palvelussuhdeturva toteutetaan kaikissa kuntarakennemuutoksissa nykyisen lainsäädännön tasoisena. 

4.4. Tehdään selvitys liiton järjestämisalan järjestöllisestä tilanteesta ja sopimuskentästä.

Toteutus:	Yleisjohto 

[bookmark: Toke2012-5.Painopiste]Osana strategian toteutusta ja konkretisointia sovittiin toteutettavaksi useampia selvitystöitä, joista yksi oli liiton järjestämisalan järjestöllinen ja sopimuksellinen tilanne. Selvitystyöt valmistuivat joko kertomusvuoden lopussa tai vuoden 2013 alussa. Niiden käsittelyä ja analysointia ei johtoryhmässä tai liiton hallinnossa aloitettu vielä vuonna 2012 ja näiltä osin työ siirtyy vuodelle 2013. 
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Vahvistetaan JHL:n näkyvyyttä liittona, joka on työntekijöiden luja edunvalvoja, luotettava neuvottelija sekä aktiivinen työelämän laadun kehittäjä.

5.1. Hyödynnetään pätkätyösivustoja liiton edunvalvonnassa, järjestötyön kehittämisessä ja ulkoisessa tiedottamisessa.

Toteutus:	Edunvalvontaosasto, Oikeudellinen osasto, Visio

Määrä-aikaisiin palvelussuhteisiin liittyviä edunvalvontakysymyksiä on pidetty esillä pätkätyösivustojen tuella. Toimintavuoden aikana henkilöstövuokrausalan erityispiirteisiin on kiinnitetty huomiota levittämällä informaatiota keskusjärjestötason yhteistyönä tuotetulla vuokratyöoppaalla. 

5.2. Tehostetaan erityyppisissä työsuhteissa työskentelevien sekä itsensä työllistävien ammatillista järjestäytymistä.

Toteutus:	Järjestöosasto

Uudessa liittostrategiassa huomioitiin uuden työn teettämisen muodot. Asiasta tehdään vuoden 2013 aikana raportti. Raportissa käsitellään ylipäätänsä uuden työn teettämisen malleja ja sitä kautta järjestäytymistä. 

5.3. Selvitetään jäsenten odotukset ns. innovatiivisten työaikajärjestelyjen suhteen.

Toteutus:	Edunvalvontaosasto

Kunta-alalla on sovittu määrä-aikaisesta työaikakokeilusta jaksotyöaikaan liittyen. Kunnalliseen yleiseen virkaehtosopimukseen on lisätty jaksotyöaikakokeilua koskevat erilliset sopimusmääräykset, jotka ovat voimassa 1.11.2012 - 31.10.2013. 

Jaksotyöaikakokeilussa haetaan vastauksia sopimusmääräysten muuttumisen osalta muun muassa siihen ovatko määräykset nykyisiä selkeämmät ja yksinkertaisemmat sekä työhyvinvointia ja palvelutoiminnan tuloksellisuutta edistävät. Kokeilussa on mukana terveyskeskuksen vuodeosastoja, kotihoito-, erikoissairaanhoito- ja laboratorioyksiköitä, sosiaalihuoltolaitoksia sekä ympärivuorokautinen päiväkoti. Kokeilu koskee noin 450 työntekijää. 

Edunvalvontaosasto on tiivistänyt sektorirajat ylittävää sopimustoimitsijoiden työaikakysymysten asiantuntijuuden kehittämistä. Tähän sisältyy vuoden 2013 aikana myös työaikamääräysten kehittämislinjausten pohtiminen. Siinä yhteydessä selvitetään myös jäsenten odotuksia.

5.4. Aktivoidaan jäsenistöä ehdokkaiksi kunnallisvaaleissa ja tuetaan jäsenistön omaa vaalityötä.

Toteutus:	Järjestöosasto, Visio

JHL osallistui kuntavaaleihin tuottamalla JHL-taustaisille ehdokkaille tausta-aineistoa teemalla "Oma kunta. Oma työ". Tausta-aineistosta tehtiin laajempi esite ja pieni jakoesite sekä kontaktointilahjaksi luottokortti-suurennuslasi. Aktiivi-lehdestä ilmestyi kuntavaaliaiheinen taustanumero ja verkossa toteutettiin omat "hyvinvointivaalit.fi"-sivustot, missä JHL.läiset ehdokkaat esittäytyivät ja saatavilla oli liiton sähköiset materiaalit. Lisäksi viidellä alueella järjestettiin taustaseminaari JHL-taustaisille ehdokkaille. Kampanjatiedotusta varten teetettiin kunnanvaltuutetuille ja -ehdokkaille osoitettu kysely. 

JHL:n jäseniä oli kunnallisvaaleissa ehdokkaana n. 1 800. Ehdokasmäärässä oli suuri määrä muitakin kuin aktiivijäseniä. Läpimenneitä JHL:n jäseniä oli yhteensä 478.

5.5. Osallistutaan julkisalojen kansainvälisen liiton PSI:n tulevan konferenssikauden 2012–2017 linjauksien valmisteluun tavoitteena laadukkaiden julkisten palvelujen aseman turvaaminen.

Toteutus:	Visio 

Marraskuussa 2012 pidetyssä julkisalojen kansainvälisen liiton PSI:n kongressissa hyväksyttiin vuosille 2013–2017 toimintaohjelma ”Sosiaalinen oikeudenmukaisuus laadukkailla julkisilla palveluilla ja ay-oikeuksilla”. Lisäksi käsiteltiin 16 PSI:n jäsenliittojen omaa julkilausumaehdotusta. JHL osallistui yhdessä muiden PSI:n Pohjolan jäsenjärjestöjen kanssa toimintaohjelman sisällön valmisteluun. Toimintaohjelmassa korostettiin laadukkaiden julkisten palveluiden merkitystä oikeusvaltion ja demokratian perustana ja kestävän kehityksen voimavarana. Ydintavoitteiksi nimettiin myös säälliset työpaikat ja vahvat ay-oikeudet.  
Monissa maissa julkisissa palveluissa työskentelevien työelämän perusoikeuksia on heikennetty talouskriisiin vedoten. Omassa puheenvuorossaan JHL korosti, että ammattiliittojen välistä solidaarisuutta tarvitaan nyt enemmän kuin vuosiin. Tässä työssä ammattiliittojen kehitysprojektit ovat ratkaisevan tärkeitä. 
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Edustajisto kokoontui vuonna 2012 seuraavasti: 
10.5.	sääntömääräinen kevätkokous
6.-7.6.	järjestäytymiskokous
14.–15.11.	sääntömääräinen syyskokous 

Hallitus kokoontui toimintavuoden aikana 12 kertaa: 
19.1., 9.2., 8.3., 29.3., 19.4. 16.5., 7.6., 23.8., 26.9., 25.10., 13.11., 13.12.

Liiton työvaliokunnan kokoonpano 7.6.2012 alkaen:

puheenjohtaja Jarkko Eloranta
toimialajohtajat Päivi Niemi-Laine ja Teija Asara-Laaksonen
hallituksen jäsenet Aila Makkonen, Vuokko Puljujärvi-Seila ja Vesa Isomöttönen
talouspäällikkö Jani Salenius 1.12. asti
työvaliokunnan sihteerit Tuula Bruun ja Erja Savaloja
 
Liiton työvaliokunnan kokoonpano 6.6.2012 asti:

puheenjohtaja Jarkko Eloranta
toimialajohtajat Pirjo Mäkinen ja Teija Asara-Laaksonen
hallituksen jäsenet Eila Simola, Pentti Janhunen ja Kalevi Kannisto
talouspäällikkö Jani Salenius
työvaliokunnan sihteerit Tuula Bruun ja Erja Savaloja


Liiton johtoryhmän kokoonpano:

puheenjohtaja Jarkko Eloranta
toimialajohtajat Pirjo Mäkinen 6.6. asti, Päivi Niemi-Laine 7.6. alkaen ja Teija Asara-Laaksonen
osastopäälliköt Jouko Launonen, Mika Hämäläinen, Pekka Soini, Jari Valtari 5.1. asti,
Anne Karjalainen 6.8. alkaen, Kauko Ala-Nikula
talouspäällikkö Jani Salenius 1.12. asti
kehittämispäällikkö Jari Vettenranta
työttömyyskassan johtaja Pasi Koskinen
luottamusmies Reetta Kuosmanen (Reijo Taipale)
johtoryhmän sihteeri Erja Savaloja

[bookmark: Toke2012-Liitonhenkil%C3%B6st%C3%B6%5C%5][bookmark: _Toc353966928]Liiton henkilöstö

[bookmark: Toke2012-%26nbsp%3B]Vuoden 2012 lopussa JHL:n palveluksessa oli yhteensä 249 henkilöä. Vakinaista henkilökuntaa oli vuodenvaihteessa 242 ja määräaikaisia 7. Toimitsija-asemassa olevia oli 141 henkilöä, toimistohenkilökuntaa 76 ja muuta henkilökuntaa 32 henkilöä. Erilaisilla palkattomilla vapailla vuoden 2012 aikana oli 9 henkilöä.

Vuoden 2012 lopussa liiton palveluksessa oli 176 naista ja 73 miestä. Naisten suhteellinen osuus oli noin 71 % ja miesten noin 29 % henkilöstön määrästä. Toimistohenkilökunnasta miehiä on vain viisi eli noin 7 % ja naisia 71 (noin 93 %). Toimitsijoista naisia oli 84 (noin 60 %) ja miehiä 57 (noin 40 %). Lisäksi kiinteistö- ja ruokapalveluhenkilöstöä oli 11 miestä (noin 34 %) ja 21 naista (noin 66 %).

Erilaisissa esimiestehtävissä henkilöstöstä oli yhteensä 34 henkilöä. Näistä miehiä oli 16, kaikki toimitsijoita, ja naisia 18, joista 17 toimitsijaa ja yksi toimistohenkilöstöön kuuluva.

Raseborg-opistolla oli vuoden 2012 lopussa toimitsijoita 6 vakinaista, toimistohenkilökuntaa 3 vakinaista, muuta henkilökuntaa 16 vakinaista eli yhteensä 25 vakituista.
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JHL:n edustajiston varsinaiset jäsenet 6.6.2012 järjestäytymiskokouksesta alkaen:
 
Lilleberg Päivi	Helsinki
puheenjohtaja
Heininen Jaana	Pomarkku
varapuheenjohtaja
Jetsu Jouni	Kuopio
varapuheenjohtaja

Aalto Riikka	Helsinki
Aaltonen Matti	Helsinki
Ahola Päivi		Riihimäki
Ahonen Sinikka	Espoo
Aronen Leea	Helsinki
Eertamo Laila	Espoo
Ekberg Tarja	Helsinki
Fahlström Jyrki	Helsinki
Friman Timo	Turku
Granroth Anne	Pori
Haglund Jarmo	Nokia
Hamari Heli	Kouvola
Hanioja Elina	Helsinki
Happonen Leo	Helsinki
Hartman Jari	Lahti
Heikkilä Paula	Raahe
Heikkinen Anne	Turenki
Holopainen Jari	Hanko
Huhtala Päivi	Turku
Hujanen Kari	Helsinki
Huuhtanen Kimmo	Helsinki
Huuskonen Ari	Helsinki
Hämäläinen Markku	Hämeenlinna
Hölsä Ari		Sulkava
Ilminen Suvi	Jyväskylä
Ilomäki Pirjo	Tampere
Jurmu Jaana	Kuusamo
Justen Marjo	Rauma
Järnstedt Teppo	Kotka
Kalliorinne Risto	Oulu
Karlsson Jarkko	Helsinki
Karaman Kristiina	Espoo
Kautto Vuokko	Lahti
Kiljander Markku	Kuopio
Kivelä Antero	Pori
Koivisto Päivi	Kokkola
Kopola Kari	Turku
Koskela Markku	Ilmajoki
Koski Eija		Laihia
Koskimaa Riikka	Ähtäri
Koskinen Eila	Alavus
Kunnari Anneli	Rovaniemi
Kähärä Sirkka-Liisa	Vantaa  15.11.2012 alkaen
Kämäräinen Jukka	Joensuu
Laakkonen Tapio	Joensuu
Laine-Santanen Päivikki  Pori
Lautaniemi Timo	Helsinki
Lehtiniemi Lasse	Tampere
Leppäkoski Leo	Turku
Liekola Anja	Rovaniemi
Linna-Pirinen Tuija	Tuusula  14.11.2012 asti
Liukkonen Jorma	Kouvola
Luoma Mikaela	Pargas
Luusua Sirkka	Haapavesi
Lähdesmäki Kirsti	Kurikka
Lötjönen Jorma	Lempäälä
Majanen Liisa	Järvenpää
Mamia Matti	Helsinki
Manninen Hannu	Vantaa
Martins Sirpa	Äänekoski
Mattanen Juhani	Rovaniemi
Mattila Tero	Tampere
Mussalo Pirjo	Kotka
Nenonen Marjatta	Kaarina
Niemi Kaija-Leena	Forssa
Nieminen Raili	Oulu
Nyrönen Jarmo	Saarijärvi
Ojala Sakari	Pieksämäki
Ojala-Niemelä Johanna  Rovaniemi
Oksanen Jukka	Helsinki
Paananen Eija	Helsinki
Paldanius Kari	Imatra
Palohonka Kaisa	Salo
Parttimaa Satu	Salo
Pekonen Aino-Kaisa	Riihimäki
Pelttari Eila	Helsinki
Pesonen Matti	Joensuu
Pietilä Tarja	Sastamala
Pikkarainen Rauno	Kuopio
Pitkänen Sari	Liperi
Pohjanvesi Päivi	Pudasjärvi
Pohjola Tuula	Tampere
Rannanpää Eija	Vimpeli
Remonen Mirja	Äänekoski
Ristamäki Tapio	Parkano
Romu Riitta	Riihimäki
Ruuskanen Jouni	Kajaani
Rytkönen Pauli	Pieksämäki
Sahi Merja		Ruovesi
Salomaa Tiina	Keuruu
Salow Raimo	Oulu
Seppänen Merja-Liisa	Suomussalmi
Siltanen Anniina	Vaasa
Sipilä Merja	Kotka
Sjöblom Henrik	Mariehamn
Stark Reijo		Kemi
Strengell Jarno	Mikkeli
Suhonen Raija	Siilinjärvi
Suntila Mirja	Vilppula
Taavitsainen Satu	Mikkeli
Takanen Juha	Naantali
Talonpoika Kaija	Vantaa
Tapanainen Jukka	Hämeenlinna
Toikkanen Hannu	Helsinki
Torsti Pilvi		Helsinki
Tumelius Pirkko	Oulu
Törönen Erja	Kitee
Uusikartano Arja	Ylöjärvi
Uusikumpu Kari	Helsinki
Uusitalo Daniel	Hyvinkää
Valtonen Kari	Pori
Varpenius Pertti	Kouvola
Vattulainen Risto	Lieksa
Vihavainen Markku	Espoo
Vihervaara Anita	Helsinki
Viinikka Anneli	Lahti
Viitasaari Rauno	Seinäjoki
Yksjärvi Kari	Jyväskylä
 
Yhteisöjäsenliittojen edustajat:

Petteri Leino	Aliupseeriliitto
Juha Masalin	Rajaturvallisuusunioni
Markku Kosonen	Tulliliitto
Jari Tuomela	Vankilavirkailijain Liitto
JHL:n edustajiston varsinaiset jäsenet 5.6.2012 asti: 

Linna-Pirinen Tuija	Tuusula
puheenjohtaja
Elovaara Jorma	Salo
varapuheenjohtaja
Ponkiniemi Vilho	Hämeenkyrö
varapuheenjohtaja

Aalto Tiina		Järvenpää
Attola Seija	Helsinki
Englund Inger	Nykarleby
Enholm Stefan	Jakobstad
Hanhela Lahja	Oulu
Happonen Leo	Helsinki
Hartman Jari	Lahti
Helpiölä Paula	Tampere
Hirvikallio Martta	Lappeenranta
Härkönen Sirkka	Mikkeli
Isomäki Margit	Vaasa
Jaatinen Juha	Helsinki
Jetsu Jouni	Kuopio
Jordan Annikki	Espoo
Jussila Leila	Valkeakoski
Kareinen Erja	Kitee
Karvonen Mikko	Helsinki
Kautonen Mikko	Lahti
Kekkonen Mauri	Espoo
Kervinen Arja	Hamina
Kettunen Kirsti	Outokumpu
Kivelä Antero	Pori
Koivisto Päivi	Kokkola
Korhonen Marja	Iisalmi
Koski Eija		Laihia
Koskimaa Riikka	Ähtäri
Koskinen Eila	Alavus
Kukkasmäki Marja-Leena  Pori
Kurvinen Tarja	Hämeenlinna
Kvarnström Leila	Karjaa
Kärkkäinen Tarja	Lieksa
Kärnä Veikko	Helsinki
Laakkonen Tapio	Eno
Lahtinen Iris	Ekenäs
Laine Pekka	Jyväskylä
Laitinen Veikko	Helsinki
Latvaniemi Merja	Riihimäki
Lautaniemi Timo	Helsinki
Lehtinen Sari	Helsinki
Leino Jukka	Turku
Leponiemi Airi	Tampere
Lilleberg Päivi	Helsinki
Lindström Eija	Helsinki
Liukkonen Jorma	Kouvola
Lähdesmäki Kirsti	Kurikka
Majanen Liisa	Järvenpää
Malmsten Markku	Rauma
Manninen Pauli	Vantaa
Mark Tony		Turku
Masalin Kari	Riihimäki
Mattanen Juhani	Rovaniemi
Männistö Sakari	Jalasjärvi
Nenonen Marjatta	Kaarina
Numminen Leena	Turku
Nurmikolu Kirsileena	Tampere
Nurmio Tauno	Rovaniemi
Nyblom Kari	Tampere
Nyroos Alf		Vasa
Nyrönen Jarmo	Saarijärvi
Oksanen Marjo	Pori
Paananen Eija	Helsinki
Paldanius Kari	Imatra
Partanen Raija	Helsinki
Pelkonen Sisko	Kajaani
Peltomäki Raija	Raisio
Peltonen Hannu	Loimaa
Pennanen Raimo	Joensuu
Perkiö Irmeli	Heinola
Pesonen Aulikki	Kokkola
Pesonen Matti	Joensuu
Pietilä Tarja	Vammala
Pikkarainen Rauno	Kuopio
Pikkarainen Satu	Helsinki
Postila Vappu	Sodankylä
Puntanen Anne	Mikkeli
Pyykkö Teuvo	Oulu
Rahko Solveig	Malax/Korsnäs
Rannanpää Eija	Vimpeli
Rautiainen Jarmo	Seinäjoki
Rautiola Leena	Paimio
Remonen Mirja	Äänekoski
Rossi-Määttä Tuula	Sotkamo
Routaniemi Sakari	Raahe
Ruuskanen Jukka	Tampere
Rytkönen Pauli	Pieksämäki
Saastamoinen Ari	Pihtipudas
Sairanen Merja	Kerava
Salminen Risto	Vantaa
Salomäki Sinikka	Parkano
Simovaara Ulla	Helsinki
Sipilä Merja	Kotka
Sjöblom Henrik	Mariehamn
Sjölund Janne	Uusikaupunki
Soramäki Anne	Turku
Starck Erja		Pori
Stark Reijo		Kemi
Streng Leila	Lohja/Karjalohja/Sammatti
Suhonen Raija	Siilinjärvi
Suntila Mirja	Vilppula
Suoraniemi Terhi	Rovaniemi
Söderlund Johanna	Kouvola
Takanen Juha	Naantali
Talonpoika Kaija	Vantaa
Toikkanen Hannu	Helsinki
Tulonen Arto	Keuruu
Törmänen Kaisa	Rovaniemi
Uusikartano Arja	Ylöjärvi
Uusikumpu Kari	Helsinki
Valo Arja		Ylöjärvi
Vattulainen Risto	Lieksa
Viitanen Jyrki	Kuopio
Vilen Merja		Jyväskylä
Virkki Tapio	Imatra
Virta Terhi		Nokia
Väänänen Leena	Porvoo
Yksjärvi Kari	Jyväskylä
Ylitalo Teijo	Sodankylä 

Yhteisöjäsenliittojen edustajat:

Mika Oranen	Aliupseeriliitto
Juha Masalin	Merivartioliitto
Markku Kosonen	Tulliliitto
Jari Tuomela	Vankilavirkailijain Liitto


JHL:n hallituksen jäsenet 6.6.2012 järjestäytymiskokouksesta alkaen:

Varsinainen jäsen			Varajäsen

Eloranta Jarkko
Niemi-Laine Päivi

Flink Ritva				Aaltonen Lauri
Porvoo				Kärkölä
Havasto Tapio			Jaatinen Juha
Helsinki				Helsinki
Hirvikallio Martta			Laine Raimo
Lappeenranta			Kuusankoski
Isomöttönen Vesa			Määttänen Kalle
Vaasa				Salo
Juven Marja-Liisa			Korhonen Marja
Jämsä				Iisalmi
Kangas Terttu			Pelttari Tanja
Kemi				Kulloonkylä
Kannisto Kalevi			Keränen Reetta
Helsinki				Helsinki
Korhonen Jouko			Alho Päivi
Sotkamo				Himanka
Laitinen Niina			Peltomaa Tapani
Tampere				Tampere
Lepolahti Harri			Mountrakis Roby
Klaukkala				Helsinki
Liimatainen Tiina			Pajuoja Mari
Lohja				Turenki
Makkonen Aila			Ovaska Kaija
Savonlinna				Punkaharju
Mattila Kirsti			Hohenthal Kristiina
Seinäjoki				Kokkola


Orava Merja			Oksa Sveta
Vantaa				Helsinki
Puljujärvi-Seila Vuokko		Niemi Mikko
Turku				Salo
Raunela Tommi			Muukkonen Timo
Pori				Pori
Saastamoinen Ari			Salmi Ulla
Korppinen				Kuhmoinen
Sairanen Merja			Ihalainen Tiina
Kerava				Lahti
Savikko Pertti			Nieminen Helena
Tampere				Tampere
Sjölund Janne			Virta Ari
Uusikaupunki			Turku
Suoraniemi Terhi			Anttonen Anja
Rautiosaari				Kemi
Särkelä Kirsi			Rossi Anna
Kempele				Sotkamo
Turunen Leena			Ronkainen Tuula
Joensuu				Kuopio


JHL:n hallituksen jäsenet 5.6. asti:

Varsinainen jäsen			Varajäsen

Eloranta Jarkko
Mäkinen Pirjo

Havasto Tapio			Lämsä Juha
Helsinki				Helsinki
Heikkinen Anne			Kalenius Christina
Turenki				Mäntsälä


Holmström Tarja			Raita-aho Voitto
Pori				Karvia
Häkkinen Ilkka			Palokangas Anja
Tornio				Kemi
Ilomäki Pirjo			Minkkinen Minna
Nokia				Hämeenlinna
Isomöttönen Vesa			Kuusenaho Birgit
Vaasa				Huittinen
Janhunen Pentti			Ovaska Aune
Kuusankoski			Imatra
Ruotsalainen-Lämsä Arja 1.1.12 asti	Ilonen Mervi
Kuopio				Varkaus
Ahonen Päivi 10.5. alkaen
Kuopio
Kangas Terttu			Sakkara Timo
Kemi				Anjalankoski
Kannisto Kalevi			Stolt Elina
Helsinki				Orimattila
Koivusaari Helena			Uusikartano Lea
Seinäjoki				Kokkola
Korhonen Jouko			Porkka Arja
Sotkamo				Liminka
Kytölä Marja-Leena			Heinonen Mikko
Hankasalmi				Turku
Lepolahti Harri			Hyvärinen Pertti
Klaukkala				Helsinki
Makkonen Aila			Tiimonen Ali
Savonlinna				Ristiina
Mattila Tero			Rantanen Eija
Tampere				Kangasala
Puljujärvi-Seila Vuokko		Virta Ari
Turku				Turku
Simola Eila				Hjelt Juha
Jyväskylän mlk			Jyväskylä
Särkelä Kirsi			Koskensalmi Leila
Kempele				Kajaani
Turunen Leena			Pitkänen Sari
Joensuu				Liperi
Viherpuro Hannu			Maaskola Mika
Rymättylä				Turku
Vihervaara Anita			Karaman Kristiina
Helsinki				Espoo
Viinikka Anneli			Flink Ritva
Lahti				Porvoo
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