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Hallitus

Dennis Kristensen on toiminut hallituksen puheenjohtajana vuoden 2012 edustajakokouksen asti,
minka jalkeen Jarkko Eloranta on toiminut puheenjohtajana. Anders Bergstrém on toiminut
kassanhoitajana. Hallitukseen kuuluvat liséksi Jarkko Eloranta, Annelie Nordstrom ja Jan Davidsen
(2013 marraskuun asti), Mette Nord (2013 marraskuusta alkaen). Hallitus kokoontui kahdeksan
kertaa, nelja kertaa vuonna 2012 ja nelja kertaa vuonna 2013. Kokouksissa késiteltavat padasiat ovat
olleet:

Konferenssien suunnittelu ja arviointi

Yhteisten kannanottojen koordinointi EPSU-/PSI-asioissa
Solidarisuushankkeet

Ay-poliittinen tilanne Pohjoismaissa

Lisaksi hallituksen kokouksissa on kasitellyt useita muita aiheita, kuten
e Valmistelutyotd ennen PSI-kongressia 2012
e VuokratyOyritykset ja liikkuva tyovoima
e SAMAK-hanke ”Pohjoismaiden malli 2030”
e Taistelu veroparatiisia vastaan
Paikalliset neuvottelut
Hyvinvointiteknologia
EU:n pankkiunioni
Raportit FOA:n ja Fagforbundetin kongresseista

Vuoden 2012 edustajakokous
Edustajakokous jarjestettiin Kdopenhaminan lahidssé nimeltaan Holte 25.-27.6.2012.

Annelie Nordstrom (Kommunal), Jan Davidsen (Fagforbundet), Paivi Niemi Laine (JHL) ja Dennis
Kristensen (FOA) kuvasivat jokaisen maan tilannetta seka ay-poliittisesta etta yleisesta
nakokulmasta. Norjassa on viime vuoden aikana ollut punavihred hallitus, jossa vallitsevana
puolueena on ollut Arbetarpartiet. Muiden maiden hallitukset ovat muodostuneet suurimmilta osiin
porvarillisista puolueista. Euroopassa ja maailmassa meneillaan oleva talouskriisi vaikuttaa kaikkiin
maihin joillakin tavalla. Tyottoémyys on korkea Ruotsissa, Suomessa ja Tanskassa, ja ty0ttomista
suurin osa on nuoria ihmisia. Kuitenkin haitat Pohjoismaissa ovat pystyneet alhaissmmalla tasolla
verrattuna Euroopamaihin. Kommunalin ja Fagforbundetin kunkin jasenmadré kasvaa, mutta JHL:II4
ja FOA:lla on vaheneva jasenmaara.

Toimintakertomus, tilinpaatos ja budjetti hyvéksyttiin ilman muutoksia.

Dennis Kristensen seuraajana valittiin Jarkko Eloranta uudeksi KPY:n puheenjohtajaksi.
Udelleenvalituksi tuli myos Anders Bergstrom (kassanhoitajana).

PenSamin johtaja Helen Kobak alusti Tanskan elékejarjestelmésta ja antoi esimerkkeja
tulevaisuuden haasteista. Alustuksessa ja seuranneessa keskustelussa kasiteltiin seuraavat keskeiset
kysymykset:

o Eldkeikaraja ja elinién kehitys
e Eldkkeen suuruus



e Siirtymiset eri jarjestelmien valilla
e Eettiset sijoitukset

Tulevaisuuden haasteet ovat samankaltaisia jokaisessa neljassa maassa, vaikka jarjestelmét eroavat
toisistaan.

Tanskan LO:n Jan Keera alusti aiheesta ’Pohjoismaiden tilanne talouskriisiaikoina — Taméan paivan
kynnyskysymys: Nuorisotyottomyys™. Neljastd maasta tyottomyys on noussut eniten Tanskassa,
muun muassa siita johtuen, etta tydntekijoita voi sanoa irti halvemmalla hinnalla Tanskassa
verrattuna toisiin maihin. Yhta suuri ty6ttdmyys ei 16ydy Norjassa kuin muissa pohjoismaissa. Maan
rikkaus auttaa, mutta tdhanastisen Kkriisipolitiikka on my®ds ollut hyva. Tésta seuraa myos etta Norjan
vaestt kasvaa kaiken eniten Pohjoismaissa. Tarkein syy tahén kehitykseen, on maahanmuutto
kaikesta puolesta Euroopasta ja voi myds ennustella, ettd Norjan véestoluku on ohittanut Tanskan 15
vuoden paasta. Nuorisoty6ttdmyys on suurin Ruotsissa, minka jalkeen seuraavat Suomi, Tanska ja
Norja.

Mona Striib (FOA), Jarkko Eloranta (JHL), Mette Nord (Fagforbundet), Annelie Nordstrom ja Maria
Hansson (Kommunal) kertoivat kunkin liiton samapalkkaisuustyon etenemisesta. Yhteinen paatelma
on se, etta edistysaskeleita tapahtuu — mutta kauhean hitaasti. Mona Striib kuvasi asian sanomalla:
”Téaman paivan tahdilla toteutamme samapalkkaisuutta aikaisintaan 534 vuoden paasta!”. Olimme
my06s samaa mielté siitd, ettd palkkojen yleiskorotuksista seuraa pienempia eroja mies- ja
naispalkkojen vélilla, ja ettd paikalliset korotukset suurentavat naisten ja miesten véliset palkkaerot.
Monet huomaavat myos, ettd samapalkkaisuusasian asema keskustelussa on heikentynyt
talouskriisin vuoksi. Samapalkkaisuusasiaan kuuluu viel&kin rakenteellisia ongelmia. Sukupuolinen
jakautuminen on yha voimakas tyémarkkinoilla, ja osa-aikatyota tekevat enemman naisia.

Viime vuoden aikana on julkistettu kaksi raporttia ”Kilpailuttamisen merkitys julkisten palveluiden
hintaan ja laatuun” -otsikon alla. Molemmat raporttien kirjoittajat, Laura Hartman ja Ole Helby
Pedersen oli kutsuttu KPY':n edustajakokoukseen. Laura Hartmanin raportissa havaittiin, ettei 16ydy
todistusta siitg, ettd kilpailuttaminen paranee palveluiden laatu. Sit4 vastoin paljastettiin suuri
kehitysvara. Ole Helby Pedersen oli toisaltaan 16ytanyt joitakin pienempié voittoja teknisilla aloilla,
muttei kuitenkaan 16ytanyt esimerkkejé hintasadstoista eikd laadun kohenemista niin sanottuna
”pehmeimmilld” aloilla. Ole Helby Pedersen mielesta tarvitsemme perusteellisempia tutkimuksia,
lisaa jarjestelmallisté vertailua palkka- ja tydolosuhteista. Han tarkoitti myds, ettd alan
toimihenkildiden tekemét raportit ovat mydnteisempid kuin tutkijoiden raportit.

Viimeisena Kjartan Lund piti alustuksen tulevasta PSI-kongressista. Han kertoi toimintaohjelman
laatimisesta ja uudesta sdéntdehdotuksesta. Lisaksi hdn esitti kongressin ohjelman siséltoa ja
paasihteerin valitsemisen menettelystd. Nayttaa silta, ettd Peter Waldorff, nykyinen paasihteeri, saa
muutamia vastaehdokkaita vaaleissa.

Vuosien 2012 ja 2013 konferenssit
Johtajuuskonferenssi

Konferenssin avauspuheessaan FOA:n puheenjohtaja Dennis Kristensen kertoi konferenssin teeman
taustasta.

Avauksen jalkeen Tuula Kiander (JHL), Gerd Eva Volden (Fagforbundet), Jonny Jakobsson
(Kommunal) ja Jakob Bang (FOA), antoivat kuvansa johtamisen trendeistd oman maan julkisella
sektorilla. Nayttaa silta, ettd kaikki havaitsevat trendejé, jotka nojautuvat talous- ja
Kilpailumaailmaan. Puuttuu pitkanékaisista ratkaisuista ja pysyvéasté johtamista. Tdman péivan
johtajalla ei ole aikaa johtaa henkildstod, kun fokusoidaan toiminnan tulokseen ja tuottavuuteen.



Taloudellinen professori, Ove Kaj Petersen, alusti Hyvinvointivaltion kehityksesta. Han totesi
liittojen edustajien kuvauksen kehityksesta, ja hanen mukaan valtio on siirtdmassé
hyvinvointivaltiosta Kilpailuvaltioon. Tdmé prosessi nakee globaalin tasolla mutta Pohjoismaiden
muutostahti ei ole yht4 nopea. Meill&péin olemme pystyneet suojelemaan hyvinvointivaltiota. Han
vaitti, ettd on epdvarmaa pystymmekd suojella valtioiden hyvinvointijarjestelmamme kun
politiikassa fokusoidaan enemmaén kilpailuun ja tuloksiin.

JHL:an Jari Vettenranta alusti ”Julkisen sektorin tuottavuus” -otsikon alla. H&nesta on keskeista
maadritell&, millaista tuottavuutta haluamme ja samoin arvioida millaisessa prosessissa saamme
toivottua tuottavuuskasvua. Hyvinvointipalveluita tarvitsemme yha enemman véeston ik&dantymisen
vuoksi, ja siitd seuraa myos tarvetta osaavasta tydvoimasta. Nain kasvavat myds palveluiden
rahoittamiseen liittyvat vaatimukset. Vettenranta puhui myos havainnostaan, kuinka aliarvioimme
tydympariston merkityksen tuottavuuteen.

Vettenrannan alustuksen jalkeen raportoivat kolme jéljelld olevaa liittoa esimerkkiaan millaiseksi
arvioimme tuottavuutta kaytanndssa. Seuraavaksi osallistujat jaettiin ryhmiin, keskustelemaan
pohjoismaiden hyvinvointimallin haasteista. Kaikki ryhmat olivat sitd mieltd, etta tarkein haaste on
hyvinvoinnin rahoitus. Suuria haasteita ovat myos rekrytointi ja hyvinvointihenkildston koulutus.
Suurena haasteena nahdaan myaos véeston ikdantyminen. Lisdksi olennaisista haasteista mainittiin:
Palveluiden organisointi, yksityistamiseen liittyvat ongelmat ja markkinaistaminen.

Jokaiselta liitoilta saimme kuvauksen heiddn kokemuksistaan koskien julkissektorin rekrytointia ja
henkildston saamista. Kaikki liitoilla olivat jollain tavalla kokemuksia vuokratydyrityksista.
Yhteinen kuva on kuitenkin, ettd vuokratyQyritysten asema vahvistuu Pohjoismaissa.
Vuokratyoyritysten tyontekijéiden jasenyysaste on pienempi kuin “tavallisten” tyontekijoiden, mika
on ongelmallista. Tdma vaikuttaa vaihtelevalla asteella palkkoihin ja tydsuhteisiin.

Norjasta kutsuttu alustaja IMTEC:in Knut Stranden, kertoi osapuolten valisesta yhteistoiminnasta,
joka on ollut olemassa Norjassa paikallistasolla. Yhteistyd on toiminut viimeisten 15 vuoden aikana
ja mukana ovat osittain myos kansalaiset. Ajatuksena on stimuloida korkeampaa johtamista, saada
kansalaisia liittymé&&n asioihin, antaa suurempaa vastuuta tyontekijoille, ja kehottaa
moniammatillista yhteistoimintaa. Yhteistoiminnan periaate on ollut, ett4 osapuolet ovat
samanarvoisia. Lisaksi on ollut tarkeé tehda kaikki paatokset yhteisymmarryksen hengessa. Tama
vaatii hyvai tahtoa ja samaa pyrkimysté seké johtajien ettd tyontekijoiden puolelta.

Strandenin alustuksen jalkeen saimme lisdkuvauksen kunnan johtajan ndkokulmasta. @vre Eikerin
kunnassa on konkretisoitu timankaltaista yhteistoimintaa ja otettu kuntalaisia mukaan keskusteluun.

Konferenssin lopuksi osallistujat keskustelivat ryhmissé liittojen tulevasta jatkotydsta.

”"Neuvottelut kriisiaikoina” -konferenssi

Konferenssi pidettiin Hanasaaren konferenssikeskustassa Helsingin l&hiseudulla. Jarkko Eloranta
avasi konferenssin ja toivotti osallistujat tervetulleiksi. Han puhui Euroopan vakavasta
talouskriisistd, joka hankaloittaa pohjoismaiden neuvottelumahdollisuuksia. Liséksi tyonantajat
haluavat vetaytya keskitetyista sopimuksista ja suosivat paikallisia sopimuksia. Téll& hetkella on
menestyksellisempa& neuvotella turvallisuuskysymyksista kuin palkan korottamisesta.

JHL:n Minna Pirttijarvi, Kommunalin Margareta Johansson, FOA:n Dennis Kristensen ja
Fagforbundetin Jan Helge Gulbrandsen esittivat raportin kunkin maan neuvottelutilanteesta.



Havaittiin, ettd olemme kokeneet monta yhteisté asiaa neuvotteluissa viime vuoden aikana. Kaikissa
liitoissa on huomattu, ettd tyonantajat kayttavat talouskriisid perusteena pysayttaa palkkakehityksen.
Liittokierroksessa annetaan myos johtavan roolin teollisuuden sektorille, saadakseen maltillisen
palkankorotuksen, mika ehdottomasti rajoittaa julkisen sektorin palkankehitysta. Tulimme
yksimielisyyteen siit4, ettd matalia palkkakorotuksia vuodelta vuosiin ei voi hyvéksyta.

Ajatusmyllyn Cevean Kristian Weise alusti aiheesta ”Kriisipolitiikan vaihtoehdot, mitka ne ovat?”.
Ensiksi han kertoi kriisipolitiikan eri askeleista ja kriisin taustasta. On paradoksaalista, ett&
finanssisektorilla tdndan on suurempi valta kuin ennen kriisid, vaikka sama sektori on nykyisen
talouskriisin syy. Rahoitukselliset suhteet hallitsevat politiikan maailmassa enemman kuin koskaan.
Demokratian ja hyvinvointivaltion rakenne on uhassa ja nyt on aikaa siirtd4 fokusta
finanssimaailman asioista tyollisyyteen. Rajut saastétoimet on luovutettava ja on satsattava
tyopaikkojen lisdantymiseen. Meilld on tarve uudesta kulttuurista, toisista arvoista ja toisenlaisesta
keskustelusta, mitké poikkesivat ajemmasta.

Suomen valtiovarainministerion valtiosihteeri Tuire Santamaki-Vuori alusti kokemuksista, miten
Suomessa on tehty kolmikantayhteisty6td. Tdma on monen vuoden perinne, joka alkoi vuonna 1968,
ja joka on johtanut niin nimettyyn "Tulopoliittinen kokonaisratkaisu” -kolmikanta-sopimuksiin.
Viime aikoina kolmikantayhteisty® on saanut kritiikki; jotkut sanovat poliitikkojen menettavan
valtaansa. Oikeistopuolueiden mukaan, ammattiliitot saavat liian suuri valta. Hallitus ja ammattiliike
sanovat yh4, ettd kolmikantasopimuksilla on kohtuullinen hinta saadakseen rauhaa tydmarkkinoilla.
Mitéan ei voi olla tarkedmpaa juuri kriisiaikoina.

Ruotsin LO:n Claes-Mikael Jonsson alusti ”Eurooppalaisen nakokulman kriisiaikojen
neuvotteluihin”-otsikon alla. My0s h&nen alustus kasitteli talouskriisin taustaa ja seurauksia. Hanen
pointti oli ensinndkin, ettd matalalle menevié palkkoja Euroopassa on suuri ongelma myaos Kriisiin
suhteen, koska palveluiden ja tuotteiden kysynta vahenee. Véhenevé kysyntd estaa selvasti Euroopan
talouden kasvu.

Ryhmétyossa keskusteltiin neuvottelutilanteesta ja paasimme yksimielisyyteen joissakin kohdissa;

Emme voi hyvaksya tydolosuhteiden dumppausta, siitd syysta, ettd on talouskriisi

Kriisi voi mahdollistaa julkiselle sektorille nuorisorekrytointia

On panostettava koulutukseen ja tydkiertoon

Sosiaalisen dumppauksen estdmiseksi pitad herattad tietoisuuden asiasta, ja ottaa

tilaajanvastuu

e Julkisen palveluiden hankintaan pitdé asettaa tehokkaampia tyémenetelmié. Sosiaalisia
sopimuskohtia.

o Paikallisille luottamushenkildille on tarjottava paremman koulutuksen, joten he voivat
taistella sosiaalista dumppausta vastaan

e Onko muita aikoja kuin kriisiaikoja?

Taman jalkeen kertoivat Kommunalin Maria Hansson ja Fagforbundetin Jan Helge Gulbrandsen
kokemuksistaan paikallisista neuvotteluista ja henkilokohtaisesta palkasta. Kokemukset erosivat
toisista, mutta siitd huolimatta havaittiin yhteisia kohtia huomattavankin paljon;

e Paikallisilla neuvotteluilla on aina rajoja, jotka ovat enemman tai véhemméan muodollisia

e Lakko-oikeus on poistettu paikallisista neuvotteluista

e Osoittautuu, ettd paikalliset neuvottelut vievat enemman aikaa

e Hyvantuloiset tyontekijat saavat lahtokohtaisesti suuremman korotuksen paikallisissa

neuvotteluissa
e Miehet saavat suuremman palkkakorotuksen kuin naiset



Myo6s JHL:n ja FOA:n liitoissa havaitaan samankaltaisia tuloksia kuin kaksi edeltédvéé alustajaa
esitti. Tassd yhteydessa ehdotettiin, etta voisi perustaa KPY:n puitteisiin tydskentelevan tyéryhman,
joka voisi tutkia ”"Miten hallita paikallisia neuvotteluita entist4d paremmin? Miten suorittaa
paikallisneuvottelut, ettd jasenet kokevat suurempaa oikeudenmukaisuutta?”

Konferenssin lopuksi osallistujat istuivat kansallisissa ryhmissa, jossa he arvioivat ja keskustelivat
konferenssin ohjelmasta sek& tulevaisuuden seurantatydsta. Kaikki olivat samaa mielt4 siit4, etta
konferenssi oli hyvé ja hyddyllinen. Varsinkin ryhmatyot ja keskustelut yli maiden rajojen olivat
erittéin antoisaa. Joidenkin osallistujan mukaan olisi ollut hyotyé tietdd etukateen muiden maiden
neuvottelujarjestelmistd. Ehdotettiin viela kerran, ettd voisi perustaa neuvottelua késittelevéan
tyoryhmaén. Tulevaisuuden konferenssiteemaksi ehdotettiin Yksityistdmisen merkitys palkkoihin ja
ty6olosuhteisiin”.

Palohenkil6stdn konferenssi

Konferenssi pidettiin Fagforbundetin tiloissal2.-14.11.2012. Fagforbundetin varapuheenjohtaja,
Mette Nord, avasi konferenssin ja korosti, ettd suurempana konferenssin tavoitteena on mahdollistaa
kokemusten vaihto yli maiden rajoja. Konkreettisesti han puhui rekrytointitydstd, kuinka voisimme
houkutella lisd naisia alalle ja saada heidat jadmaan ammattiin. H&n varoitti pelastuspalveluiden
yksityistdmista ja mainitsi myds konferenssin teemasta, Norjassa tapahtuvasta terrori-iskusta
22.7.2011.

Puheenjohtajiston jaseniksi valittiin FOA:n Per Feijersgard, JHL:an Ari Vaikkilainen, Kommunalin
Annika Enbom ja Fagforbundetin Bjgrn Rgnning.

Ensimmaisend konferenssipaivana oli varattu aikaa Norjan terrori-iskun kertomiselle, joka tapahtui
22.7.2011. Dag Skaseth ja Havard Larsen kertoivat kokemuksistaan tapahtumista ensinnékin Oslon
hallituskorttelissa ja Utgyassa. Seka palolaitos etté pelastuslaitos ovat saaneet kehua tapahtumien
hoidosta. Sitd vastoin poliisin toiminta on herattanyt paljoa ja ankaraa arvostelua. Molemmat
alustajat voisivat kuitenkin kertoa, etteivét palo- ja pelastuslaitoskaan pystyneet hallitsemaan
tilannetta. Tilanne oli niin &&rimmadinen ja kukaan ei olisi voinut valmistautua siihen. Jos joku olisi
etukateen kuvittelut téllaisia tapahtumia valmistautumisen vuoksi, hanelle olisi nauranut. Toisaalta
molemmat olivat samaa mieltd siitd, ettd tuen antaminen kollegoiden valilla oli jarjestelty hyvin, niin
heti tapahtumien jalkeen kuin myéhemmin.

Konferenssin toisena péivana kasiteltiin ammattiroolin muutoksia. Aamupaivalla jokaisella liitoilla
oli 45 minuuttia omien kokemusten ammattiroolin muutoksista esittdmiseksi. Esitelmissa otettiin
esiin ensinnakin seuraavat teemat:

e Uudet tehtavét ja tulevaisuuden rooli. Kaikkialla oli kokemuksia muutoksista mutta eri
tavalla.

e Koulutustilanne ja mahdolliset muutokset. Kaikki esittivat samaa toivoa: pidemman ja
laadukkaamman koulutuksen.

e Fyysiset vaatimukset. Suuria erilaisuuksia l16ytyy seka maiden valilla ettd maiden sisalla.

e Naiset palveluksessa. Taas l6ytyy suuria erilaisuuksia ja ndyttaa selvasti, etta liitot, jotka
priorisoivat naisrekrytointia, onnistuvat.

e Seniooripolitiikka. Kaikilla mailla on suuri osa ik&éntyneité tyontekijoitd. Talle kasvavalle
ryhmalle on hyvin vaikea 16ytaa vaihtoehtoisia tyotehtavia”.

o Julkiset/yksityiset palvelut. Yksityistamista I0ytyy vain vahan, Tanska lukuun ottamatta.

o Palkkakehitys. Kaikki olivat samaa mielta siitd, ettd palkka pitéisi olla korkeampi.
Koulutuksen parantaminen on sekin tarkeé elementti palkka-asian yhteydessa.



Iltapéivalla oli ryhmétyo, jolloin keskusteltiin ensinnékin ammattiroolin muutosten merkitysté
koulutukseen, tyGajasta, tyon jarjestelystéd/suunnittelemista.

Koulutuskysymyksessa oli suuri yksimielisyys siit4, ettd koulutuksen laatu on nostettava. Tassé
yhteydessé voidaan pitdd Ruotsi ja Suomi hyvind esimerkkeind. Tydajan keskustelussa on sita kiinni,
toivotaanko vuorokauden mittainen tyévuoro vai lyhyempié tyovuoroja, joten ei voinut paasta
yksimielisyyteen tassé kohdassa. Tydn jarjestelyn keskustelussa, ryhmat raportoivat yksimielisesti,
etta tyontekijat on otettava mukaan siihen tyohon. Lisdksi on tarke ettd tyontekijét seisovat
yhteisesti ja taistelevat vastaan yksityistamista. Tyon suunnittelemisen kysymyksen késittelyssa,
vaaditaan lisé&d kompetenssia johdoista.

Viime péivana oli annettu eniten aikaa Kommunalin "Terveet palomiehet”-hankkeeseen, jonka
esittelija oli Stefan Magnusson. Annettiin hyvan ja syvéllisen kuvan monista olosuhteista, jotka
vaikuttavat palohenkiléston hyvinvointiin. Ensinnédkin todetaan useita pitkdaikaisia tapahtumia,
jolloin epéterveelliset aineet aiheuttavat ruumiillisia oireita. Tarvitaan syvempaa ja
perusteellisempaa ty0ymparistotyoté. Lisaksi hén osoitti tarpeen tekemaén johtopaétoksia
asiantuntemuksen perusteella mutta osoitti myos tarpeen tekeméan johtopaatoksia silla perusteella,
ettd asiantuntemattomuus viela on suuri.

Kolmannen péivan toisena teemana oli eurooppalainen tyd. Kjartan Lund orientoi EPSUn jarjeston
tyosta ja Frede Gydesen tydaikadirektiivin uudistamisesta, Dag Skaseth eurooppalaisesta
standardisointityostd ja Owe Halvors EPSUn palohenkilGston verkoston tyosté.

Viimeksi osallistujat keskustelivat liittoryhmissa konferenssin jarjestelysté ja teemoista. Annettiin
paljon myonteista palautetta seka alustusten ettd keskustelujen sisallosta. Sen sijaan sanottiin, etté
ryhmatydssa oli lilan monta kysymysta, ehtidkseen kéyda niita 1api ja tdima oli ainoa kielteinen
palaute.

Varhaiskasvatuskonferenssi

Konferenssi jarjestettiin Askerissa 5.—7.3.2013.

Jan Davidsen avasi konferenssin ja viittasi varhaiskasvatusalan odotettaviin haasteisiin, yleisen
yhteiskuntakehityksen vuoksi. Naihin esimerkkeihin kuuluvat muun muassa monikulttuurisen
yhteiskunnan sosiaaliset ja taloudelliset kasvavat erot. On tarked ottaa huomioon samanarvoisuuden
periaate kaikissa yhteyksissa, joko kyse on lasten tai henkiloston kohtaamisessa. Molemminpuolinen
kunnioitus kaikkiin osaamisiin on tarkeda. Muut haasteet ovat tdysaikaisen tyon tarjonnan, ja tyossa
jaksaminen elékeik&én saakka mahdollisuudet. Toinen tarked asia on varhaiskasvatusalalla olevat
yksityiset yrittajat, ja siihen liittyva kysymys: Miten voimme taata resurssien siirtyminen hyviin
palveluihin lapsille eik& péé&sta resurssit ulos ovesta voittoa tuottaville yrityksille?

Konferenssin ensimmaisend péivana keskusteltiin liittojen varhaiskasvatukseen liittyvé
ajankohtaisesta tarkeimmaésté toiminnasta. Fagforbundetin Mette Henriksen Aas, FOA:n Birgitte
Rasmussen, Kommunalin Tom Jansson, ja JHL:n Minna Pirttijarvi, kertoivat kunkin liiton tehtavista.
Seuraavaksi jaettiin osallistujat ryhmiin, jossa keskustelu jatkoi. Naytti silta, etta yksityistamisen
ongelmat ja siitd johtuvat seuraukset olivat suuria kysymyksia kaikissa maissa. Toinen suuri
keskusteluaihe oli varhaiskasvatuksen eri ammattien valinen suhde.

Konferenssin toinen paiva alkoi teemalla ”Koulutus, leikki ja hoito — Miten tasapainottaa ndma
kolme osaa?” Suomen Liisa Heindmaki ja Tanskan Ole Henrik Hansen alustivat aiheesta, joka liittyy
heidéan tutkimukseensa. Molempien mielestd, kaikki kolme osaa ovat yhté tarkeita ja osat ovat



riippuvaisia toisistaan. Lapset saavat parhaimman kehityksen hyvissa ymparistoissa. Leikkia,
lilkkumista ja monenlaista kokeilemista pidetdén olennaisina osina lasten kasvatuksessa ja
kehityksessa. Alustajien mukaan, hoito on my0s tarkeé osa koulutuksessa, ja lapset tarvitsevat tukea
leikkiin tietoisista aikuisista. Molemmat alustajat kayttivat kasitettda "Edu-care”.

Alustusten jalkeen jatkoi ryhmakeskustelu kysymyksesta: ”Miten vaikuttavat alustajien mainitut
asiat koulutukseen, henkilostokunnan méaaraén ja tyodssa viintymiseen?”” Osallistujat sanoivat
yksimielisesti ettd moniammatillinen henkil6stryhma on olennainen, ja kuinka tarkeé on saavuttaa
hyvan yhteistyon, jossa eri koulutetut tyOntekijat taydentévét toisiaan. Saadakseen hyvén
ymparistdn, on myos vaadittava riittdvan henkilostomaaran. Toisiin tehtdviin menee liikaa aikaa ja
lapseen jaa vahemmaéksi, toteavat kaikki liittojen edustajat neljastd maasta.

Norjan Linn Herning ”For Velferdsstaten” -jarjestosta alusti ohjelman seuraavasta aiheesta:
”Varhaiskasvatuksen organisointi”. Alustuksessa késiteltiin ensinnékin Norjassa toimivista
yksityisyrittéjista, jotka tavoittelevat mahdollisimman suurta voittoa varhaiskasvatussektorilla.
Ajatuksena on ollut, ettd palvelutuottajien vaihtoehdot laajenisivat. Mutta sen sijaan olemme saaneet
muutaman suuri yritys, jolla on rajamaton luovuus hakemassa suuri voitto. Valitettavasti timé ei ole
parasta lasten ndkokulmasta. Tama kehitys on tapahtunut saman aikaan, kuin puna-vihred hallitus
oman politiikan mukaan on yrittdnyt panostaa lastentarhojen rakentamiseen. Valitettavasti tima on
johtanut maaran lisdéntymiseen ja laadun vahentamiseen. Seuranneessa keskustelussa ilmeni, etta
kehitys menee samaan suuntaan myds muussa maassa.

Konferenssin viimeisend pdivand Sanna Nova Emilia Hansson alusti aiheesta “Erityislasten tarpeet”.
Hénen alustuksen ldhtdkohtana on se, ettd kaikilla lapsilla on erityistarpeet. Lahtokohtana
oppimisessa on, ettd lapset kayttavat sydanta. Meidan tunneperéiset tarpeemme toimivat
lahtdpisteend kaikkiin tarpeisiin. Liséksi han viittasi siihen ongelmaan, ettd moni lapsi kokeilee
riittdmattomyyttd. Han mainitsi esimerkiksi, ett4 60.000 lasta saavat masennusléékettd Ruotsissa.
Hénen mielestadn on olennaista hyvaksya lapsi sellaisena kuin hén on, eiké vaan antaa kehua ja
palautetta pelkdstd&n osaamisen pohjalta. Seuranneessa keskustelussa kévi ilmi, etté erityistarpeiset
lapset tarvitsevat lisaresursseja. Tiivista yhteisty6td on olennaista tydntekijoiden, vanhempien ja
muiden erityisosaamisen koulutettujen vélill4. Jokaisille lapsille pitéisi luoda yksilollisen ohjelman,
jotta he saisivat oikean seurannan.

”Miksi pitaé sailyttdd pohjoismainen malli?”’-otsikon alle alusti Fagforbundetin Kristine Hansen.
Hé&n nosti esiin, ettd voimme mahdollistaa lasten kehitysté ja antaa vanhemmille suuremman
valinnaisuuden lastentarhojen suunnitelman avulla. Varhaiskasvatuksessa voimme toimia
olennaisena vaikuttajana, tasa-arvon periaatteiden perustamisessa ja syrjinnén estdmisessa.
Pohjoismaiden varhaiskasvatuksen laatu on myds kehitettava tulevaisuudessa. Kansainvéliset hyvét
arvosanat eivat riité, pitdd myos edistéd viihtymistd, kannustaa leikkia ja ndhda lasten todelliset
tarpeet.

Viimeksi osallistujat keskustelivat liittoryhmissa ja arvioi konferenssin paivét. Palautteet olivat
paédosin myonteisid. Ohjelman siséllon pidettiin kiinnostavana, ja nostettiin esiin myds se, etta
pedagogiset ja ay-poliittiset kohdat olivat hyvin tasapainotettu. Myo6s ryhmatyon/keskustelun ja
alustusten valinen jako oli sopiva. Monet osallistujista pitavéat tarkeana jatkaa liittojen vélista
yhteistyoté ja pitad yhteytta jatkossakin, esimerkiksi kutsumalla toisten liittojen edustajat kunkin
liiton tapahtumiin.

KPY:n johtajuuskonferenssiin jarjestettyyn konferenssiin osallistui 20 johdon edustajaa neljasta
liitosta, KPYN sihteerist0 ja liittojen kansainvaliset sihteerit.



Konferenssi alkoi hieman epdonnellisesti, koska ohjelman ensimmainen alustaja ei paassyt paikalle
Brysseli-Kédpenhamina-lennon peruuntumisen vuoksi. Sen sijaan pééatettiin kayttaa aikaa antamalla
katsauksen jokaisen naljan maan ay-poliittisesta tilanteesta. Dennis Kristensen (Tanska), Anders
Bergstrom (Ruotsi), Stein Gulbrandsen (Norja) ja Jarkko Eloranta (Suomi) raportoivat kunkin maan
tilanteesta, minké jalkeen osallistujat esittivat kysymyksidan ja kommenttejaan.

Ylva Johansson, Ruotsin sosiaalidemokraatin puolueesta, alusti nuorisoty6ttdmyydesta. Hanen
lahtdkohtansa on se, ettd myds pohjoismaiden nuorisotydttdmyys on 2-3 kertaa korkeampi
verrattuna yleiseen véestoon. Ratkaistaan tatd ongelmaa panostamalla koulutukseen, sill4 nyttemmin
on yhd vahemman tydpaikkoja, johon riittdd vain peruskoulun suorittamista, han véittdd. Nuorten
tulee olla vahintaan lukiokoulutusta paéstdédkseen tydomarkkinoille. Valitettavasti Ruotsissa el
panosteta riittdvasti ndihin toimenpiteisiin, misté johtaa myds historiallisiin huonoihin
koulutuloksiin. On olennaista etta tydelaman ja koulun valinen yhteisty6 vahvistuu. Alustuksen
jalkeen seurasi keskustelu aiheesta.

Anders Bergstrém kertoi sitten toukokuun lopussa pidetyn Kommunalin kongressin paivista.
Kommunal pééatti uudesta jadsenmaksujarjestelysté. Lisdksi kongressi paatti elinkeinopolitiikan
ohjelmasta, misté ei ole paatetty aiemmin. Palkkapolitiikasta tuli keskustelua ja siité jalkeen
hyvaksyttiin palkkapolitiikan ohjelman. Kaikesta tarkein on kehittéé paikallista palkkausjarjestelmaa
ja siihen kuuluvia apuvélineitd. Tydnantajan puolelta esitetdan jatkuvasti vaatimuksia, minka syysta
paikallisen tasolla on oltava hyvia tyokaluja.

Toimittaja Jan Larsen on ty6skennellyt Tanskan Radion kirjeenvaihtajana Kiinassa muutama vuosi
ja hanen alustus kasitteli haasteita, joita voi odottaa tulevaisuudessa, kun maaliman suurin maan
merkitys kasvaa maailmankaupassa. Han antoi myds hyvan kuvan maan olosuhteista ja maan
olevasta suuresta monimuotoisuudesta. Kiinassa on suuria erilaisuuksia itdrannan rikkaiden ja
ldansimaan kdyhempien alueiden vélill4. Kasvu on noussut valtavasti viime vuosina, jopa
keskiarvoisesti 10 % joka vuosi viimeisen kymmenen vuoden aikana. Kiinan ratkaisu talouskriisiin
on ollut tehd& massiivisia panostuksia infrastruktuuriin. Han kertoi myds Kiinan ay-liikkeestd, joka
valvoo etuja enemman oman toiminnan turvaamiseksi kuin huolehtii tyontekijéiden
tyohyvinvoinnista. Kuitenkin on ollut muutama lakko, jossa on vaadittu korkeampaa palkkaa, mutta
nama ovat esiintyneet eniten kansainvalisissé toiminnoissa eika aloitettu ammattijarjestojen avulla.
Ammattijarjestot saavat 80 % tulosta tyonantajilta ja vain 2 % valitsee omia johtajia.

Larsen osoitti myos siihen, ettd Kiinan tulevaisuudessa odottaa monia sisaisia uhkia. Téhén kuuluvat
esimerkiksi sosiaaliset konfliktit, saastumisongelmat, puolueen valta ja monopoli ja demografinen
kehitys.

Viimeinen konferenssin ohjelmakohta esitettiin otsikolla ”Sosiaalinen dumppaus”, josta FAFOn
tutkija Kristin Alsos alusti. Ensin hdn valotti ”Sosiaalinen dumppaus”-maaritelmaa. Mika on
madritelman merkitys ja sen tulkinta eri pohjoismaissa? Héan kertoi myds, ettd EU:n laajentumisen
jalkeen, kéytetddn sanaa entistd enemman, erityisesti vuoden 2004 jalkeen mutta myds vuoden 2007
jalkeen. EU:n laajentumisesta on seurannut suuri tydvoimaperusteinen maahanmuutto uusilta
jasenmailta Pohjoismaihin. Uusien jaésenmaiden tyontekijoiden palkat ja ty6olosuhteet ovat olleet
erittdin huonompia verrattuna pohjoismaiden tydntekijoihin ja tdméa perinne on viety Pohjoismaihin.
Han jatkoi alustuksensa kertomalla mill4 tavalla Pohjoismaat ovat kasitelleet néitd kysymyksia.

Liséksi han kuvasi tulevaisuuden haasteita, jotka vaikuttavat Pohjoismaiden ay-liikkeeseen. Onko
mahdollista torjua eriarvoisuuden kasvua tyomarkkinoilla, jossa yhdelle ryhmalle tarjotaan
huonompia olosuhteita? Téssa kohdassa hén esitti eri toimenpiteitd, joita ay-liike ja virastot ovat
yrittdneet tuoda keskusteluun tassé tydskentelyssa.



Tasa-arvoa ja monimuotoisuutta kasitteleva konferenssi

Konferenssi jarjestettiin Marholmenissa 15.—17.lokakuuta 2013 ja osallistujia oli 36.

Annelie Nordstrom avasi konferenssin ja toivotti osallistujat tervetulleeksi Ruotsiin ja
Marholmeniin. Yksi tulevaisuuden haaste on tasa-arvokysymys sukupuolten valill&. Toinen haaste
on loytaa hyvia ratkaisuja tydeldaméassa ja yhteiskunnassa, kun vaestd muuttuu monipuolisemmaksi,
kuvaili Annelie Nordstrom avauspuheessaan. Meidan tehtdva on luoda hyvé tasa-arvoinen
yhteiskunnan, jossa ihmisten sukupuoli, etnisyys, seksuaalinen suuntaus tai muu suhde ei ole este.

Seuraavaksi kaikki liitot raportoivat liittojen syrjinnédn vastaisesta toiminnasta eri nakokulmista.
Fagforbundetin Mette Henriksen Aas antoi kuvan organisoinnin ja poliittisen ndkokulmasta.
Kommunalin Birthe Josephson alustus keskittyi koulutukseen ja tutkimukseen. FOAnN Farid Faizin
kertoi henkilokohtaisista kokemuksista ja JHL:n Mikko Siljander antoi esimerkkejé palkkasyrjintaa
koskevista oikeustapauksista. Alustusten jalkeen seurasi ryhmékeskustelua.

Konferenssi jatkoi toisena péivana alustuksella ”Monipuolisuus ty6elamassd”. Alustajana oli Anne
Britt Djuve, tutkimuslaitos FAFO, Norja. Hanen tarkein pointtinsa oli, ett4 paljon syrjintaa on
olemassa tyGeldmassd, mutta se on vaikea paljastaa. Tilastot ndyttavat selvasti, ettd pohjoismaiden
ulkopuolelta tulevien maahanmuuttajien tyottdmyysaste verrattuna muuhun véestéon on korkeampi.
Syrjintd on joka tapauksessa vaikea dokumentoida yksildiden asioissa. Norjassa tehdyt selvitykset
nayttavat, ettd ulkomaasta tulevat tyontekijat kohtaavat syrjintdd, mutta toiset ryhmat kohtaavat jopa
enemman syrjintad, esimerkiksi sokeat, tuomitut ja rangaistut, pitk&aikaistyottémat ja vammaiset.

Seuraava alustaja oli Sten-Erik Johansson ”Paperittomien oikeudet ty6elamassa”-otsikon alla.
Syyskuussa vuonna 2008 perustettiin keskuksen, joka palvelee paperittomien ammatillisissa
kysymysten parissa. (”Fackligt center for papperslosa”). Han kertoi Ruotsin ay-liikkeen
aikaansaadusta tyost4, joka koskee paperittomien oikeuksia. Kaikki paitsi yksi LO-jarjestd (Ruotsin
ammattijarjestd) antavat tdnaan tukea toimintaan. Liséksi osallistuu viisi TCO-liittoa
(ToimihenkilGiden ja virkamiesten keskusjarjesto) ja yksi SACO-liitto (Ruotsin akateemisten
keskusjarjestd). Perustamisvuodesta lahtien on késitelty runsaat 400 asiaa, joista talla hetkelld 45
asiaa on vield meneilladn. Ty6 on hankala, koska usein puuttuu dokumentointi. Norjan LO (Norjan
ammattijarjestd) on paattanyt kéynnistad samankaltaisen toiminnan.

Paivan viimeinen otsikko oli "Miehet hoitoalalla”, josta kolme alustajaa antoi kuvansa eri
nédkodkulmasta; Kenn Warming, Tanska, institutt for menneskerettigheter (ihmisoikeuden laitos);
Malin Wreder, Ruotsi, Delegationen for jamstélldhet i arbetslivet (Ty6eledman tasa-
arvovaltuuskunta), ja Niclas Jarvklo, Ruotsi, Utredningen Man och jamstalldhet (Miehet ja tasa-
arvon -komitea). Alustusten jalkeen osallistujat jaettiin ryhmiin, joissa paaosin keskusteltiin
rekrytointihaasteita ja seurauksia johtuen sukupuolittuneesta tydmarkkinoista.

Viimeisend paivana kaikki liitot esittivat kolme tasa-arvoa koskevia haastetta. Kommunalin
tarkeimpid haasteita l10ytyy vanhustenhuollossa, varhaiskasvatuksessa ja
samapalkkaisuustavoitteessa, kertoi Ulrika Lorentzon. Tamén jéalkeen esitti Elina Sarelius JHL:n
tasa-arvotyotéd koskevia térkeité asioita: lainsdédantd, vanhempainloman jakaminen seka tiedonanto,
valvonta ja oikeuskéaytantd. FOAN Peter Kvist Jargensenin toi esille ensimmaisend esimerkkina
etnisten vdhemmistéryhmien integrointia omaan jérjestoon, toisena esimerkkind miesten roolia tasa-
arvotyossd, ja kolmantena esimerkkina au pair -tyontekijoita ja kotitaloudessa tydskentelevid. Mette
Henriksen Aas puhui tasa-arvotyon tarkeista haasteista, jotka liittyvat osa-aikaty6hon,
samapalkkaisuuteen ja valtavirtaistumisstrategiaan.



Alustusten jalkeen seurasi syvempi salikeskustelu joistakin asioista.

Konferenssin viimeisessa kohdassa jaettiin osallistujat liittoryhmiin, joissa tehtiin
konferenssiarvioinnin ja pohdiskeltiin jatkoty6ta. Osallistujat olivat yhta mielta siité, ettd konferenssi
oli ollut mielenkiintoinen ja inspiroiva. Kokemusten vaihdosta on hyotyé kaikille ja se on muutenkin
tarked. On arvokasta, ettd tulevaisuudessakin pidetaan yhteyttd yli maiden rajojen. Jonkun
osallistujan mukaan, konferenssin teemat olivat ehka liian laajat, ja olisi voinut keskitty& joko
sukupuolten vélilla olevaan tasa-arvo- tai monipuolisuuskysymykseen. Padosaltaan palautteet olivat
myonteisia.

Sihteeristo
Lena N6jd on toiminut sihteering ja Kjartan Lund on toiminut KPY:n pédasihteerind.
Loppusanat

KPY:n vuosien 2012 ja 2013 konferenssit koostuvat teemakonferenssista ja yhdesté
ammattikonferenssista. Lisaksi on jarjestetty johtajuuskonferenssin vuonna 2013.

Vuoden 2013 aikana KPY on myds tehnyt verkkosivuston, mika mahdollistaa jasenliittojen tietojen
hakemista KPY':n toiminnasta, konferenssista jne.

KPY-liitoilla on yh& johtava rooli PSI- ja EPSU-asioissa Pohjoismaiden vaalipiirissd (NOFS).

KPY:n on jatkettava yhteistydtd myds suhteessa ndihin liittoihin, joilla on useita haasteita
tulevaisuudessa.
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