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Yhteiskuntapoliittinen toiminta
Norja on onnistunut välttymään globaalin ja eurooppalaisen finanssikriisin vakavimmilta seurauksilta. Tästä voidaan kiittää muun muassa puna-vihreän hallituksen aktiivisia toimia laskusuhdannetta vastaan sekä kolmen osapuolen välistä hyvää yhteistyötä. Norjalainen Fagforbundet-ammattiliitto on osallistunut tähän työhön aktiivisesti. Vuoden 2013 työtä leimasivat syksyn suurkäräjävaalit sekä kunnissa toimivien ammattiyhdistysten tukeminen heidän aktiivisessa työssään julkispalvelujen kilpailuttamista ja yksityistämistä vastaan. Teimme erityisen panostuksen Tromsøssä, jossa uusi oikeistojohto alkoi offensiivisesti kilpailuttaa kaikkia kunnallisia hyvinvointipalveluja.
Fagforbundet teki vuoden 2013 vaalitaisteluissa historiansa mittavimman vaalipanostuksen. Liitto on vaalitaistelusta toiseen vähitellen lisännyt sekä taloudellisten resurssien käyttöä että paikallisyhdistysten aktiviteettia. Tämä kehitys jatkui myös vuoden 2013 vaalitaistelussa. 
Tärkeimpinä tavoitteina oli kasvattaa äänestysprosenttia omien jäsentemme keskuudessa, lisätä aktiivisuutta ja tietoisuutta ammattiyhdistystyön ja poliittisen työn välisistä yhteyksistä, vahvistaa organisaatiota ja jäsenten sitoutuneisuutta sisäisesti, lisätä meidän politiikkaamme tukevien puolueiden kannatusta sekä tuoda ajamamme asiat esille julkisessa keskustelussa.
Fagforbundetin vaalitaistelussa tekemästä järjestelmällisestä ja tehokkaasta työstä huolimatta puna-vihreä hallitus menetti valtansa suurella marginaalilla. Norja on saanut sodanjälkeisen ajan tummansinisimmän oikeistohallituksen, joka haluaa vähitellen kehittää Norjaa pois solidaarisesta hyvinvointiyhteiskunnasta. Tämän hallituksen selkeänä tavoitteena on julkisten hyvinvointipalvelujen yksityistäminen, työympäristölainsäädännön ja työntekijöiden oikeuksien heikentäminen sekä ihmisten välisiä eroja lisäävä veropolitiikka. Kunnallisten palvelujen kilpailuttaminen ja yksityistäminen on vilkastunut Norjan kunnissa uuden oikeistohallituksen astuttua valtaan. Kuntasektorin keskusjärjestö (Kommunesektorens organisasjon, KS) on hallituksenvaihdosta lähtien alkanut aktiivisesti auttaa ja ohjata kuntia kilpailuttamiseen ja yksityistämiseen liittyvissä asioissa. Lisäksi järjestö tuo hyvinä esimerkkeinä esille Ruotsin kuntia, jotka ovat siirtäneet kaikki hyvinvointipalvelunsa yksityisille toiminnanharjoittajille.
Fagforbundet on tehnyt ahkeraa poliittista työtä työelämään liittyvien kysymysten parissa, ja liitto on nyt alkanut rakentaa valmiutta hallituksen alullepanemia työntekijöiden oikeuksia heikentäviä toimia vastaan. Työmarkkinarikollisuudesta on myös havaintojemme mukaan tulossa kasvava ongelma, ja ulkomaista työvoimaa käytetään maassamme röyhkeästi hyväksi. Lisäämme yhdessä muiden LO-liittojen kanssa parhaillaan tähän liittyviä valmiuksiamme. 
Rekrytointitoimistojen lisääntynyt käyttö Norjan kunnissa on suuri huolenaihe. Työvoiman tarve tulee kasvamaan voimakkaasti erityisesti hoito- ja hoiva-alalla. Vuokrahenkilöstöä tarjoavien toimistojen käyttö on tähän kaikkein huonoin ratkaisu. Vain harvat kunnat valvovat vuokratyövoiman työehtoja ja huolehtivat siitä, että työehtoja noudatetaan ja että työntekijät saavat heille kuuluvan palkan ja eläke-edut.
Fagforbundet on jakson aikana edelleen vahvistanut yksityistämistä ja kilpailuttamista vastaan tekemäänsä työtä. Olemme hankkineet omia tutkimuksia ja raportteja sekä numero- ja faktatietoja ja tuoneet ne esille yhteiskuntakeskustelussa. Olemme tukeneet tätä toimintaa ja osallistuneet siihen eri puolilla maata. Fagforbundet valmistelee uusia paikallisia toimia niissä kunnissa, joita uusi hallitus ja KS kannustavat yksityistämään palvelujaan.
Olemme myös tuoneet esille vaihtoehtoisia tapoja julkissektorin uudistamiseksi. Yhdessä muiden työntekijäjärjestöjen, KS:n ja hallituksen kanssa olemme käynnistäneet keskitetyn ja paikallisen kolmikantaisen yhteistyöohjelman nimeltä ”Saman for ein betre kommune” (yhdessä paremman kunnan puolesta). Uusi hallitus jatkaa tätä työtä, kuitenkin hieman pienemmässä mittakaavassa. 
Muita tärkeitä asioita 
 Päiväjärjestystä ovat leimanneet tärkeät terveyteen ja työelämään liittyvät kysymykset:
· sairaaloiden talous ja johtaminen
· toimenpiteet sosiaalista dumppausta vastaan
· kokoaika-/osa-aikaproblematiikka 
ETA-sopimukset – etenkin EU-tuomioistuimen uusiin tuomioihin liittyvät – ovat merkinneet uusia haasteita liittyen julkisiin hankintoihin, postiin, ulkoistamiseen, terveysdirektiiviin jne.
Ilmastohaasteet ovat jatkuvasti ajankohtaisia, ja liitto on osallistunut aktiivisesti ilmastokeskusteluun, kuten myös jatkuvasti käynnissä olevaan yleiseen tasa-arvokeskusteluun.

Sopimustyö
Fagforbundet on taannut jäsenilleen parhaan mahdollisen tuloksen soveltamalla kokonaisvaltaista ja yhtenäistä sopimuspolitiikkaa kaikissa neuvotteluissaan. 
Vuoden 2012 pääsopimusneuvottelut olivat haastavat koko organisaatiolle.
Kunnallissektorilla ei päästy yksimielisyyteen neuvotteluissa eikä sovitteluissa, mikä johti 13 päivän lakkoon. Tulokseksi saatiin riittävät yleiset palkankorotukset sekä minimipalkkojen huomattava korotus. Lisäksi käytiin paikallisia neuvotteluja, joissa liitto korosti erityisesti sitä, miten tärkeää on, että työntekijöille maksetaan heidän osaamisensa mukaista palkkaa. Neuvottelujen tuloksena oli 4,1 %:n kehyskorotus. 
Valtion työntekijät lakkoilivat 9 päivää, minkä jälkeen hyväksyttiin valtionsovittelijan ehdotus yleisen kruunu- ja prosenttimääräisen palkankorotuksen yhdistelmästä. Sopimuksessa varattiin rahaa palkkojen korjaukseen keskitetysti palkkojen yhtenäistämisperiaatteen mukaisesti sekä oma potti paikallisia neuvotteluja varten. Sovittu kehyskorotus oli myös tässä tapauksessa 4,1 %.
Oslon kunnassa neuvottelut päätyivät sovitteluun, jossa päästiin yksimielisyyteen kruunu- ja prosenttimääräisen korotuksen yhdistelmästä. Kokoaikatyöhön liittyviä sääntöjä vahvistettiin. Sopimus käsitti myös palkkakehityksen varmistamisen aivan kuten valtion työntekijöiden sopimuksessakin.
Vuoden 2013 sopimusneuvottelut voitiin toteuttaa ilman sovittelua.
Kuntasektorilla sovittiin yleisestä 0,75 prosentin tai vähintään 3 100 kruunun korotuksesta 1. toukokuuta lähtien. Minimipalkkoja nostettiin vastaavasti. Vähintään 20 vuotta ansiotyössä olleiden työntekijöiden takuumääräystä korotettiin 12 400 kruunusta 350 700 kruunuun. Paikallisiin neuvotteluihin ei varattu rahaa. Sopimusneuvottelujen tuloksena oli 3,5 %:n kehyskorotus.	Comment by Langpro: Norjankielinen termi on garantibestemmelse. Käännös on siten sananmukainen, mutta tämä pitää ehkä kääntää muulla tavalla?
Valtion viroissa olevat saivat yleisen palkankorotuksen 1. toukokuuta lähtien. Tulokseksi saatu kruunu- ja prosenttimääräisen korotuksen yhdistelmä varmisti lisääntyneen ostovoiman ja merkitsi palkkojen yhtenäistämistä toivotulla tavalla. Paikallisiin neuvotteluihin ei varattu rahaa. Osapuolet olivat kuitenkin yksimielisiä siitä, että paikallisia neuvotteluja voidaan käydä niissä tapauksissa, joissa työnantaja katsoo sen tarpeelliseksi. Etusijalle tulee laittaa palkkojen yhtenäistäminen. Sopimusneuvottelujen tuloksena oli 3,5 %:n kehyskorotus.
Oslon kunnassa neuvottelut johtivat 2,55 prosentin tai vähintään 9 700 kruunun palkankorotukseen 1. toukokuuta lähtien. 
Järjestö- ja värväystoiminta 

Fagforbundetin kolmas varsinainen valtakunnallinen kokous pidettiin Oslossa 11.–15. marraskuuta. Suuri osa kokousta edeltävästä ajasta kului politiikan kehittämiseen ja valtakunnallisessa kokouksessa tehtävien päätösten valmisteluun. Tavoitteena oli laatia mahdollisimman iskuvoimainen periaate- ja toimintaohjelma seuraavalle nelivuotiskaudelle. Oslon kansantalossa pidettyyn kokoukseen saapui 435 osanottajaa sekä melkein yhtä paljon tarkkailijoita, vieraita ja hallintohenkilöstöä. 

”Hyvä ammattiyhdistystoiminta” -hanke sekä vuoden 2013 valtakunnallisen kokouksen päätökset

Kun Fagforbundet perustettiin vuonna 2003, sen toiminnalle laadittiin yleiset puitteet. Fagforbundetin organisaation kehittämiseen tähtäävistä panostuksista huolimatta useat seikat osoittavat, ettei organisaatio toimi sovittujen puitteiden mukaisesti. 
Fagforbundet toteutti ”Godt Fagforeningsarbeid” (hyvä ammattiyhdistystyö) -hankkeen helmikuusta marraskuuhun 2012. Hankkeen kaksi päätavoitetta olivat:
Varmistaa ammattiyhdistysten toiminnan onnistuminen. 
Opettaa läänien vaalipiireihin valittuja henkilöitä käyttämään ohjausta ja harjoittelijaperiaatetta varmistaakseen ammattiyhdistyksen menestyksen. 
Yhteensä 22 ammattiyhdistystä järjesti vuonna 2012 erityisen ”Godt Fagforeningsarbeid” -hankkeeseen liittyvän koulutuksen sekä toteutti kansallisia panostuksia. 
Marraskuun 2013 valtakunnallisessa kokouksessa päätettiin seurata hankkeen tuloksia ja sen tuottamia seurauksia ja kokemuksia.
”Godt Fagforeningsarbeid” -hankkeessa todettiin, että Fagforbundet on parempi tekemään päätöksiä kuin toteuttamaan niitä. Organisaatiossa tulee soveltaa harjoittelijaperiaatetta/ohjausta, ja ylemmän elimen on varmistettava toteutus seuraavalla tasolla. Työmenetelmiä on sen vuoksi muutettava sekä lääneissä että liitossa keskitetysti. Muutoksen aikaansaamiseksi on muutettava suunnittelutyön rakennetta, ja jaosto-, nuoriso- ja eläkeläiskonferenssit on järjestettävä jatkossa vuosikokouksen, läänien kokousten ja valtakunnallisen kokouksen jälkeen. Tehtävät koskevat koko organisaatiota, jonka myös on huolehdittava niiden toteuttamisesta. Luonnollinen seuraus tästä on, että jaostojen sekä nuoriso- ja eläkeläisosaston johtoryhmien vaalit järjestetään vastedes liiton elimissä. Tällaisesta vaalijärjestelystä etuna on mm. se, että näihin tehtäviin valitut saavat saman arvon kuin muut liiton tehtäviin valitut. 
Kokouksessa suositeltiin myös, että organisaation kaikille osille kehitettäisiin oma työmuoto, jotta voidaan varmistaa hyvä toimivuus, resurssien käyttö ja kehitys kaikissa vaiheissa. Organisaation kehitys on tärkeää koko liitossa, ja painopistealueina tulee olla ammatillinen ja järjestöllinen työ, luottamushenkilötyö ja ammattiyhdistyspoliittinen työ. 
Värväystyö ja jäsenkehitys 

Jäsenten värväys ja jäsenkehityksen seuranta olivat myös vuosina 2012–2013 ammattiliiton keskeisimpiä tehtäviä. 
Jäsenten kokonaismäärä kasvoi jakson aikana 324 759:stä 335 503:een eli 10 744 jäsenellä. Ammatissa toimivien jäsenten määrä kasvoi jakson aikana 210 884:stä 214 171:een eli 3 287 jäsenellä.
Nuorisojärjestön värväystavoite vuonna 2013 oli 10 500 uutta nuorta jäsentä. Nuoria saatiin värvättyä 8 655, eli tavoitteesta jäi uupumaan 1 845 jäsentä. Alle 30-vuotiaiden nuorten jäsenten kokonaismäärä on 35 175. Tavoite, jonka mukaan nuorten jäsenten osuus on 10 % liiton koko jäsenmäärästä saavutettiin 2. tammikuuta 2014, jolloin nuorten osuus oli 10,48 % kokonaisjäsenmäärästä.
Pääosa värväystyöstä tehdään lääneissä ja ammattiyhdistyksissä mahdollisimman lähellä jäseniä, tärkeänä osana liiton päivittäistä toimintaa. Tätä työtä tuetaan Fagforbundetin keskitetyillä värväystoimilla.  
Fagforbundet järjesti jo kuudentena vuonna peräkkäin ammattiliittoviikot (Fagforbundsukene). Tapahtuman päätarkoituksena on lisätä toiminnastaan ylpeän Fagforbundetin näkyvyyttä, kun taas konkreettinen tavoite on värvätä uusia jäseniä työpaikoilla. Vuosina 2012–2013 liitto on panostanut jäsenvärväykseen erityisesti sairaaloissa. Sairaalasektoria varten on perustettu oma jäsenvärväyksen ja seurannan koordinointiryhmä.
Jakson aikana käynnistettiin myös jäsenten takaisinhoukutteluprojekti. Kahdessa läänissä jaettujen ylimääräisten resurssien turvin on soitettu sellaisille jäsenille, jotka ovat vaarassa menettää Fagforbundetin jäsenyyden. Kampanja on onnistunut hyvin: tavoite on saavutettu 67-prosenttisesti.
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